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1. Knpuwyy

1.1 [porpammara xannbl cepen

“bopbopayk Asusigarbl knumaTka TypykTyy nangwacdtap” nporpammackl  Kbiprbida  PecnybnukacbiHoa,
TaxuknctaHga xaHa ©30ekcTaHga avbin Yapba, Tokom 4apbachl aHa Oaluka xep nanganaHyy (AYTBXKI)
CEKTOPIIOpyHa TaacupWH TUAMM3UN XaTkaH KNUMaTTbik TOOOKenauKkTepan Ty3deH-Ty3 4edyyre OarbiTTanrad.
[MporpaMMa e3reye 3KOMOMMASbIK XXakTaH MaaHWsyy XaHa KnMMaTTblH TaacupuHe eTe asnyy 6onroH PepraHa
epeeHyHe, CypxaHdapbsi aHa XaTnoH anMakTapbiHa 6acbkim xacanT. TaHganraH uvuw-4apanap Kypryaynyydy
anmakTapbl Ty3gyktepae 6aceiMayy opyHAy 33nereH anbin Yapba xeprepuHeH TapTbin, TOO 3TEKTEPUHAE XaHa
TOO KanTangapblHOa KeHUpW TapanraH >XanbITTap MeHeH TOKOWMOPro YewunH CO3ynraH XaHa e3 apa ThirbI3
DarnaHbiwkaH. Anap ap Typayy Xep nanganaHyy aHa >kapaTbifbill 3KocuctemManapbl MEHEH MYHO346mreH,
OVpaAVKTYY aMaKTblKk MaMUIEHN Tanan KblnraH y3rynTyKCcy3 XaHa TpaHcyerapanbik naHawadtapabliH axblparbIic
fbenykrepy 6onyn caHanar.

©3repyn aTkaH KNUMaT TaHZanraH arvMakTapra TemnepaTypaHbiH >XOropynallbl, KyprakybibIKTbiH kebenyLy
aHa >kaaH-4yaudblHObIH MHTEHCUMBAYYIYTYHYH Kydelly apKbinyy OnyTTyy Tepc TaacupuH Tumnrnsyyge. MbeiHOan
e3repyynep Cyy pecypcTapblHbiH ME3rMIAMK XETKUMUKTYYIYTYHe Taacup 3TUM, bICbIK MEHEH KyprakyblbIKTbIH
CTPECCUH Ky4eTyyae XaHa XeprnepauH gerpagaumns NpoLecCTEPUH, aHblH MYMHAE TONYPaKTbiH 3PO3USICBIH, Xep
KeuKynepay xaHa cengepav tesgetyyae. byn npouecctep anbin yapba eHOypYyLUYHe XaHa 3KkocucTemanapra e3
apa ©OannaHbllwkaH Oup KaTap Taacuprepau TUAMM3UM, ©CYMAOYKTePOYH  TYLIYMAYYIYTYHYH  >KaHa
OHOYPYMAYYIYTYHYH TYPYKTYYIYryHYH TOMOHASLIYHe, XanblTTapAblH eHOYPYMAOYYYIYHYH TOMEOHOOLIYHe XaHa
TOKOMNOPAYH (OYHKUMSNAPbIHBIH HadYapnalwlbiHa anbin Kenuwn KyTynyyae. MbiHOAH Thilkapbl, 3HepreTuka
cekTopy napHuk rasgapbiHbiH (M) SMuccusAcbIHbIH - Hermsrn Gynarbl 60MOoH kanraHbl MeHeH, Kbiprbi3
PecnybnukaceiHga, ©36ekctanga xaHa Taxukctanga 1990-xbingapaaH 6epu AYTBXIT cektopnopyHaH 6enyHyn
YblKKaH amuccusinap ecyn xarat. byn anbin yapbackiHaH YblkkaH aMuccuanapabiH kebenyLuy xxaHa TOKONNopayH
KOMYPTEKTU CUHMPYY MYMKYHUYYNYIYHYH TOMOHAOLWY MEHEH WapTTanyyaa.

MporpaMMaHbiH  naHAWadTTbIK  MHTErpaumanaHrad  biKMacbl, TaHAanbin — anbiHraH  TpaHcderaparnbik
naHgwadTTapabliH 63 apa GavinaHbllTapblH TONYK 9CKe anyy MeHeH, KMMaTTblik ToOoKenauKTepau asawTyy
mMakcatbiHaa AYTEXXI nnanHaawTeipyyHy, KOOPANHALUNSANOOHY XXaHa MOHUTOPUHIAM cUcTeManyy Typae Kupruser.
Mporpamma KnNMMaT xaHa xep navganaHyy 60toHYa Yeummaepan Kongoo cucTemarnapbiH YblHAamMm; KnMMaTTbiK
Kap>XblNOOro XEeTKUIMUKTYYITYKTY KamcCbl3 Kblflyy aHa aHbl Oawkapyy OotoH4Ya noTeHumangbl xoropynartar.
OwoHgon ane cybynyTTyK AeHraangery nnaHaawTbipyyHy, KeHelw 6epyy KolamaTTapblH XaHa anbln YyapbachiHa,
TOKOWMOPrO XaHa aubiTTapra barbiTTanraH MHBecTUUManapdbl ©pKYHASOTYY apKblyy Knumartka TYpykTyy, as
amuccuanyy (KTAD) npakTukanapabl XaHa TexHonoruanapbl KOngoHyyra ebenre Ty3et. AMMakTblK AeHraanae
nporpaMmma Kernedekrern eHyryy GarbiTTapbliH angablH ana Ttangoo npouecctepu, AYTEXXI GotoHYa anmakTbik
BarbiTTapAbl aHbIKTOO, BUNUM XaHa Taxpbliba anvallyy, OWOHAOW ane TpaHcrapanbelk agantauns YyapanapbiH
KOOPAMHALMAINOO XaHa KapXbITOOHY TapTyy YYYH KNUMaTTbIK MHBECTUUMANBIK nnatdopmMa  apkbinyy
Kbl3mMaTTaLLyyHy Ky4eTer.

Mporpamma yy enkeHyH 180 myHuumnanuteTuHge 1 046 062 agamabiH KNUMaTTLIK TYPYKTYYNYryH Ty30eH-Ty3, an
amu 1 480 919 agamablH TYPYKTYYNYryH KblbIp TYpAe Xoropynartar, NapHuK rasgapbliHbliH amuccuscbiH (M) 6,95
MunnoH ToHHa CO2 kenemyHae asanTyyra >xaHa 939 354 rektap xepgu TypykTyy Galukapyyra, cakTooro e
KanblbblHa kenTupyyre anbin 6arbiITTanraH.

XKannbl MakcaTblHa XeTyy y4yH nporpamma 6upu-rnpmn MmeHeH e3 apa 6annaHbIWKaH Y4 KOMIOHEHT apKbiSlyy MLLIKe
albIpbInbIf, YAYTTYK, XXEPrunukTyy xxaHa anmMakTelk geHraangepae AYTBXI cekTopnopyH knumartka TypykTyy
*aHa KTADQ GarbiTbiHa eTyyre kapaTa cuctemarblk 63repyyHy 6aluTooro aHa aHbl TYPYKTYY KaMmcCbi3 Kbllyyra
ebernre Ty3eT.

e BUPUHYM KOMMOHEHT (YNyTTyK [OEHraasn) esrepyynep Y4YyH XarbiMayy LwapTTapdbl Ty3yy apkbinyy
cucTemanblk TpaHcopMaUUsAHbIH HETM3WUH KanbinTaHablpaT. AN KMMMaTTbIK dhakTopriopay acke anraH xep
naganaHyyHy nnaHoawTbIpyyHy kKaHa 4YeunMMaepau Konaoo cucTeManapblH 4YblHOalT, MaMiekeTTUK
KapXXblf0O MEXaHU3MOepvH epKyHOeTeT kaHa NporpaMMaHbl LLKe allblpyy Me3runu asktaraHgaH KUAnH
Ja eTyyHy Kongooro 6GarbiTTanraH MamieKeTTUK >KaHa >Xeke pecypcrapdbl MoBWUnM3aumsnoody
MHHOBALMAMBIK KAPXbINOO MeXaHU3MAEPUH UnrepuneTer.



e JKWHYM KOMMOHEHT (KeprunukTyy AeHrasan) npy Macltabaarsl MHBeCTULMANapabl TapTyyra XaHa xep-
Xeprepae vw-4yapanapgbl ULIKe alwblpyyra 6arbiTTansin, nporpaMMaHbiH KNMMaTTbIK aganTauusa xada
KNMUMaTTbIH ©3repyLUYHYH KeceneTTepuH XXymLIapTyy GoloHYa MakcaTTapbiHa TY346H-Ty3 KEMEK KepceTeT.

¢ Y4yyHUYY KOMMOHEHT (aliMaKTbIK AeHr33/1) SKocUCTEMAanapablH XaHa KNMMaTTbIK YaKblpbIKTapAblH Yek apa
aparnblk MyHe3YH 3CKe arnyy MeHeH erikernep aparnblk KOOPAMHaUUSIHbI XaHa KblamaTTallyyHy eHYKTYpeT,
OUNMM kKaHa WHHOBaUMSINAp MEHeH anmallyyra wapT Ty3eT )XaHa 3KocucTemanapabl Guprenewun
GalukapyyHy KapXbIlIOOHYH HaTblkanyy MexaHu3MAepUH KanbintaHablpaT.

1.2 TwupkeMeHUH MaKcaTbl XXaHa Ty3ymy

Byn Tupkeme “Bopbopayk Asusigarbl KnumaTka TypykTyy naHawadTap” nporpaMmmacbiHbiH (MblHOAAH apbl —
«nporpamma) reHaepauvk cesmMmTangyynykty kaHa coumanblk WHKMO3WAHbI 3CKe anraH blkMaja uvwTenun
UbIrbILWbIH, KapXblNaHbIlWbIH, WWKE albIpbifbIlbiH XaHa Ke3eMengeHyLWyYH KaMcbi3gooro 6GarbiTTanraH.
eHoepavik vw-apakeTTep nnaHbiHbIH (TUIM) makcaTtbl - MakcaTTyy naHawadTTapaa aangapabiH, XKawtapabiH
XaHa MapruHangyy TONTOpAyH MporpamMaHbiH Oapablk uvw-vapanapbiHa, KTADQ TaxpblibanapbiHa XaHa
KOHCyNbTauus arnyyra aguneTtTyy XXaHa TeH YKYKTYY XeTYYCYH KaMcCbI3 Kblflyy, OLIOHOOM 3rie nporpammMaHbIH
npoueccTepu ydypaarbl CTPYKTypanblk TOCKOONAyKTapAbl asamtyyra ebenre Ty3ylWyH KaMcbi3 Kbinyy. byn
OokyMeHT Kawbin knumaTtTtbik oHaayH (XKK®P) MeHaepavk cadcaTtbiHa, OLWOHA0N ane aHbliH 'eHgepauk 6aanoo
XaHa eHgepavk nw-apakeTTep NnaHbiHbIH YITYNIOPYHe binanbiK ULLITENWM YblKKaH.

Byn Tupkeme reHgepamnk macenenepamn uHterpaumanoogo XK® tapabbiHaH CyHywTanraH yy 6arbiTTyy bIkMaHbl
- Tangoo, 6aanoo XaHa wuw-apakeTTu KOMAoHOT. An ydypAarbl agabuatrapgbl XaHa dkuHun BynaktapgaH
anbiHraH MaanbiMatTapbl Tangooro, Kbi3blK4ap TapanTap MeEeHEeH KOHCynbTauusnapra >XaHa SKCnepTTuk
nukmpnepre Herusgenet. JokymeHTTe Kbiprbla PecnybnukacbiHaa, TaxukcTaHga xaHa ©s6ekctaHga Awbin
yapba, Tokow Yapbacsl xaHa xepau nanganadyyHyH 6awka Typnepy (AYTBEXKI) cekTopnopyHaars reHaepamk
TEHCU3OMKKE Taacup 3Tyydy ap kaHgan pakrtoprnopdy, aHblH WYMHAE KNMMaTTbiH ©3repylly MEHEH Ky4YereH
dakTopnopgy 3CKe anraH KOMMMeKCTYy reHgepavk Ttangoo GepuneT. OwoHAOW 3ne nporpaMma  MULIKe
alwbIpbinyyyy WapTTapaa e3reve MaaHure 33 60NroH reHaepavkK TOCKOoONAyKTapAbl xaHa 6owTykrapabl 6aananT
XaHa mnporpamMmaHbiH KOMZOOCY apKbllyy asngapblH, 9pKeKTepAMH >KaHa KalwTapAblH - WHK3NBAYY
TYPYKTYYNYKTY KanbiNTaHAbIPYYyra canbiM KOLyy MYMKYHUYYKTOPYH aHbIKTanT.

Byn MyMKyHUynyKTep reHaepavK TeHUMIMKTM XKaHa XaluTapAblH MyMKYHUYYYKTOPYH KEHENTYYHY unrepuneTyyre,
OLLOHOOW 3Me CEeKTOpAory TeHCM3aMKTepam asantyyra GarbiTTanraH reHgepavk ull-yapanapra annaHgpipbinar.
ATtanraH wvw-yapanap reHgepauvk macenenepou acke anraH MOHUTOPWHE Xyprysyy >xaHa 6aanoo (M&B)
ankarbiHga(bawkaya anTkaHga, eHgep xxaHa MHKMN3na 60oHYa nw-apakeTTep NnaHbiHAA) Yarbingpipbinar.

Byn Tupkeme xannbl Kap>XbINIOOro CyHyLTaMaHbIH 6up 6enyry 6onyn caHanart )aHa aHbl OLLOM CYHYLUTYH KEHVMpU
KOHTEKCTMHAE Kapoo 3apbirl.

e 2-Genym nporpamMmmaHbiH Y4 6IKeCYHYH ap bupuHaery reHaepank TEHYMITMKTMH yYypaarbl abansiHa cepen
canaT. Tangoo ywyn nporpaMMa y4yH e3reye MaaHure 33 60MroH reHaepavkK TEHYUIMKTUH 3KU HETU3IM
acnekTucuHe barbiTtanart: i) reHgep xxaHa AYTBXXI1 cekTopy; XaHa i) reHgep aHa KnumaTTbiH ©3repyLuy.
OwoHpon ane ap 6up enkefe reHaep, knumart xxaHa A4TEXKI cektopnopyHyH e3 apa 6annaHbliLLbl MEHEH
TY3046H-Ty3 OalinaHbIlKaH YKYKTYK XaHa CasiCUin Yewpere, OLLIOHAOW 3re HEerm3ru Kbidblkaap TapanTtapra
cepen O6epunet. byn maaneimatTap nporpamMmMaHbiH FreHOAEPANK TEHUYUIUK KaHa CcouManablK MHKM03US
O0otoHYa Mw-yapanapbl ULWKe albipbifia TypraH MaaHunyy Herm3gu Ty3eT.

e 3-Oenym Kbi3blkgap TapanTap MeEHeH OTKepynreH KOHCynbTauusnapgblH HernsmHae adblkTanraH
blkManapbl, Herm3rM XblibIHTbIKTAPAbl XaHa CyHywTapabl 6asHaanT. 2-6enymae GepunreH Tangoo
MeHeH Oupre Oyn Oenym reHaepAuk e3sredenykrepre 6GannaHbilKaH apTbiKYbIIbIKTApPAbl, OnyTTyy
reHOepAnK axblpbiMaapabl XaHa kerennepay, OLOHAON arie NporpaMMaHbiH UL-YapanapbiH MaaHunyy,
TYPYKTYY >XaHa aJuneTTyy >XaHa TeH XETKUMUKTYY HeruMsae WWKe allblpyyHy Kamcbl3 Kblflyy YYyH
nporpamma CyHyLuTan ana TypraH MyMKYHYYyKTepay »KannbinaunT.

e 4-Benym xaHa 3-Genymae GepunreH cyHywTapabl FeHOoep kaHa WHKMo3us GoloH4Ya ML-Yapanap
nnaHbiHa GUPUKTMPUN, anapdbl NporpaMMaHbIH Xanmnbl ©3repyyrnep TeOpUsACb MeHeH GainaHblWTbipaT
XaHa aHblH MakcaTTapblHa Lankell KenTuper.

e 5-6enym GIZouH yyypaarbl MHCTUTYLMOHANAbIK MUNAETTEHMENIEPUHE KaHa NPOTOKONAOPYHA LUaKeLw
KenreH, blpaaTTyy, reHAepAvK Ce3nMTan XaHa WHKI03UBAYY NporpamMmaHbl MLLKE allblpyyHY XeTekTen
TypraH xannbl NPUHLMNTEPAM XaHa Mamunenepam 6asHao0 MeHeH TUPKEMEHW XKbINbIHTBIKTAWAT.



2. OnKe XaHa CeKTOp AeHraaniMHaeru Tangoo

Byn 6Genympe Keiprbida PecnybnukaceiHoa, TaxukctaHoa >xaHa ©Oas6ekctaHga AYTBEXKI cektopnopyHyH
ankarbiHaa reHgepavk TEeHYMIUKKE XaHa asnjapAblH ponyHa ap TapanTtyy Tangoo 6epunet. Ap Gup enkeHyH
©3YHe MyHe34yy coumangblk, 3KOHOMMKAIbIK XaHa 3JKOMOrMsANbIK LapTTapblH 3CKe anyy MeHeH, reHaepauk
TEHYMITUKTM KaMCbl3 Kbllyyaa >XeTULIWUITEH NPOrpecc, cascaTtTbl HaTbIKanyy MLKe alblpyyaa cakTanbin Kerne
XaTkaH TOCKOONAyKTap, OLWOHOOW 93ne reHaep MEHEeH KIMMaTTblH  ©3repyLlyHeH Kenun  YblKKaH
TOOOKENAMKTEPOWH, afanTauusHbiH XaHa KIMMaTTblH ©3repyLUyHYH KeceneTTepuH >XyMWapTyyHyH ©3 apa
fannaHbiwbl kapanat. Ap Ovp enke 6otoH4ya GagHgamaga ynyTTyK MUNAETTEHMenepre cepen carnbiHbiM,
asngapabliH AYTBEXKI cekTopyHa KaTbiwyycy 6aanaHaT, OLIOHAON 3ne YKYKTYK, CasiCUI KaHa Hernsrn Koldblkgap
TapanTapAblH Yenpecy TangaHat. Yy ken enyemMayy bikma apkbinyy 6enym 3-6enymae KongoHymnraH Kbidblkaap
TapanTtapra OarbiTTanraH aHa >Xeprunuktyy ©e3redernlyktepay 9CKe anraH blkMaHbl TOnykTan, reHaepavk
mMacenenepauM acke anraH crparternsnapgbl eHYKTYPYY YYYH MYMKYHUYNYKTepAy aHbIKTOOro >XaHa anmMakta
AYTBEXTT cekTopnopyH WHKMNO3MBAYY XaHa KIMMaTTblKk ToBokengukTepre TYypykTyy Kbinyyra 6arbiTTanraH
MakcaTTyy Yyapanap 3apbini 60nroH 6arbITTapabl 6enruneere KEMekTeLLeT.

21 Kbiprbi3 Pecnybnukacsol

2.1.1 YnyTTyK cepen: reHAepAVK TEHYNITMKTUH abanbl

Kbipreia PecnybnukacbiHaa reHaepavk TeHYUNUKTU nnrepunetyy 6otoHYa apakeTTep KankblHbIH CaHbl Te3 ecyn
XaTKaH XaHa HerM3MHeH awbin XeprnepuHAe alaraH efikeHyH LwapTbiHaa Xypry3ynyyae. 2024-xeinra kaparta
ONKeHYH Kankbl 60/mxon MeHeH 7,4 MnH agaMmabl Ty3yn, aHbliH ninHae 3,6 MIAHro xakbiHbl asngap 6onroH (Kelpriia
PecnybnukacbiHbIH YNyTTyK cTatuctika kommteTtn, 2026). KanktelH g33pnuk 60%bl, 6allkaya antkanga, 6omkon
MeHeH 4,4 MIH agam anbln XeprepuHae xalwawT. byn reHaepavk TEHCU3OWKTM yNyTTYK AEHraanae raHa amec,
Kbl3MaT KOpCeTYYepre, 3KOHOMUKasbIK MYMKYHUYYITYKTOPre >XaHa UHCTUTYLMOHAanNAbIK KONGoOoro XeTKUMUKTYYITYK
Bupaen amec 6OMroH XeprunuKTyy XamaaTTapablH AeHr33NnHAe Aa YedyYHYH MaaHuyynyryH kepceteT. Kbiprbi3
PecnybnvkacblHbIH YyTTyK CTaTUCTVKa KOMUTETUHUH reHaep 60toHYa 6enywTypynreH MaanbimMatTapbl TYLITYK
anmakTapfa KankTblH XbIHbICTbIK Kypambl canbiWTbipManyy TeH canMakTyy 9KeHuH kepceTteT. Mucansl, batkeH
obnycyHaa 2022-xbingarbl 91 KaTTOOHYH XblMbIHTbIrbI O0toHYa 561 443 agam >xawaraH, anapabiH 283 322c¢cu
apkekTep xaHa 278 121u asngap 6onroH (Keipreida PecnybnmkacbiHbiH YNyTTyK cTatuctuka komutetn, 2021).
Coumnangpik-MagaHun aktoprniop ga ynyTTyK OeHraangern reHaepavk TeHYMnukTuH abanbiHa TaacupuvH
TunrnzeT. BYYHyH agam ykykTapbl 600HYa 3KCMEPTTEPUHMH XaHa an aparnbik 6ankoody opraHgapAbiH akblpKbl
H6aanoonopy OWH TYTYy SPKMHOWMMHWH, anipblKia asyblfiblk TOMNTOPY YYYH, YEKTenuWK bIKTbiMan 3keHuH Gaca
fenrvnen KeTULET; KOOMAYK Xanapaa xxaHa mekemenepae AVHWA Kuinmaepan (Mucanbl, Xmakab) KniareHaurn
Yy4yH aubin nyn canyy kuprusunreH (UN OHCHR, 2025). byn xargan avpbiM KyTyynepay KydeTtyn, asngapabliH
9PKMH KYPYYCYHe, OLUOHAOW 3re anlpbiM XamaaTTapgarbl KOOMAYK TypMyLlKa >XaHa 4euum kabbin anyy
npoLeccTepyrHe KaTbllyyCyHa TOCKOONAYK KapaTblllbl MYMKYH — Gynap 9KOHOMUKanbIK TEHCU3AUK MEHEH Thbirbi3
HavinaHblWKaH hakToprop: KecunTuk Gunum AeHrasanu xoropy 6onroHyHa kapabacTaH, asngap canttyy Typae
asngap 6acbiMAyynyk KelniraH canamMmaTtTbik cakTtoo (79%), bunum 6epyy (78%) xxaHa coumanabIK KbI3aMaT kepceTyy
CbISIKTYY TapMakTapaa kebypeek TonTonroH. 2024-xbInbl )XOropKy Kecuntuk bunumre 33 60MAroH KymyLl MeHeH
kamcbl3 6onroH asngapapiH ynywy 32%apl, an amu apkektepankn 20%abl Ty3reH (Keiprbid PecnybnvkacbiHbIH
YRyTTyK cTaTUCTMKa KOMUTETH, 6.K.). Byn kepceTkydTep amrek pbiHOryHAarbl TypyKTyy CErMmeHTaumnsHbl KepceTyn,
asngapAblH, avpblkya awbln XeprnepvHae, 9KOHOMUKaHbIH ap TypAyy »aHa >Xakwbl MasiHa TeneHyydy
TapmaKkTapblHa XETKUMNUKTYYIYTYH YeKTen Kener.

Byn pemorpadusanbik koHTekcTTe Kbiprbia Pecnybnukacbl asnpapAblH YKYKTapblH KOProo >kaHa reHaepavk
TEHUYUNUKTM unrepuneTyy 60loHYa HErM3rv an apanelk MunaeTTeHMenepam kabbin anraH enkenepayH 6upn 6onyn
caHanat. Taktan antkaHga, enke 1996-xbinbl Asngapra kapata 6acmblprioOHyH Gapgblk TYprepyH KOy
XeHyHae koHBeHuusaHbl (AKBBTXKK), AangapablH cascuin yKyKTapbl XXeHYHAe KOHBeHUusHbI, Hukere Typyyra
Makynayk 6epyy, HuKere Typyy Y4YH MUHUManNAyy Xall Kypak XaHa Hukenepam KaTToo >KeHYHO©® KOHBEHUMSIHbI,
Yin-6ynenyy asngapgbiH XKapaHgbirbl XXOHYHAO® KOHBEHLUUSAHbI XaHa JHernepam KOproo >XeHyHOe KOHBEHLUMSHbI
patudmkauusnarar. 2002-xbinsbl AKBBTXKKra kapaTta ®akynbtatnBamk npotokongy kabbin anrad, an amu 1995-
Xbinbl [MeknH geknapauuscbiHa kaHa Ww-apakettep nnatdopmaceiHa (MAWIM) kowynrad (BYY Adangap
KbipreiactaH, 2025). MbiHgaH Thiwkapbl, Keipreida Pecnybnukacel TypykTyy eHyryy MakcattapbiH (TOM) uvwke
awblpyyra kaTeiwar. AnapgbiH ndmHeH TOM 5 reHgepavK TEHYWUNMKTY KamCbl3 Kbifyyra xaHa 6apabik asngap
MEHEH KbI34apAblH YKYKTapbIH XaHa MYMKYHYYITYKTOPYH KeHenTyyre barbiTTanraH.

YnyTTyK aeHraange Keipreid Pecnybnuvkachl reHaepamK TEHYMITUKTY unrepuneTyyre 6arbiTTanraH KEHMPU YKYKTYK
aHa cascui-cTpaTternanbik 6asaHbl UWTEN YblKkaH. DPKEKTEP MEHEH asnaapAblH TEH YKYKTYYNYryHYH aHa TeH
MYMKYHYYNYKTOPYHYH MaMMNEKeTTUK KEMUNANKTEPU XKOHYHAS MblA3aM AUCKPUMUHALMSATa KapLbl KYPeLUTYH HErMau
KaTapbl KbldamaT kbinat, an amu 2030-xbinra YerWuHkn eHoepOouk TeHYMnuk 6otoH4Ya ynyTTyk cTpaterus
aangapablH SKOHOMMKAsbIK MYMKYHUYITYKTOPYH KEHEWTYY, MadaHui TpaHchopMaums, reHgepamk 3oMOynyKkTyH
angblH anyy >kaHa 4yedmm Kabbin anyyga reHaepavk TeH CarMakTyynyKTy Kamcbl3 Kbilyy apTbhiKYbIIbIKTapbIH
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SenrmnenT. Byn yKyKTyK )KaHa cTpaTermsnbik ankakrapabl AangapablH UWKepaurnH kongoo 60HYa MaMnekeTTk
nporpamma (2022—2026-xK.) CbISKTYYy MakcaTTyy nporpammanap Tonyktant. AtanraH nporpamma aangap
XeTekTereH OWU3HECTUM YKYKTYK >aKTaH aHbIKTOOHY >aHa KongooHy kapawt. OwoHpon ane AsangapabliH
nnaepnurnH kongoo 6otoHya mamnekeTTuk nporpamma (2024-2030-x0k.) asngapdblH atkapyy ouninuruHgeru
XaHa cascui KelamatTapgarbl KaTbllWyycyH >xoropynatyyra 6arbittanradH (BYY Aanpgap KbipreisctaH, 2025).
Mbinzam dblrapyy pedopmanapbl yu-6ynenyk 3omMOynykTy >xaHa maxbypnan Hukere Typry3yyHy KblSIMbILL
XKOOMKEPUMIUIMHE KUPrM3yy apkbinlyy 6yn GarbiTTarbl YKYKTYK KOPrOOHYy [Aarbl KyyeTTy, aran anTkaHaa,
«9KOHOMMUKarbIK 30MOYNyKTY» ©3yHUe KaTeropus Katapbl KUpruareH Yn-oynenyk 3oMOynyKTyH angbiH anyy xaHa
aHOaH Koproo »XeHyHae mblnzama (2017, 2024-xbinbl ©3repTyyiep KUPrusumnreH) binanbik kamcbizgangbl. Kelprbi3
Pecny6nuvkachkl owoHaon ane 3n apanbik aMrek yioMyHyH (33Y) XXymyw opayHaarsl 30MOynyk kaHa 6acmbIproo
xeHyHae Ne190 KoHBeHUMsICbIH paTudmkauusanoo xaHa bangapablH kaHa MaxOypnan Hukere Typry3yyHyH
angabiH anyy OotoH4Ya YnyTTyK uw-apakettep nnaHbiH (2023—2024-x0Kk.) MwTen 4biryy apkbinyy byn 6arbitta
NMAEpPNUK NO3NUMACBIH kepceTTy. byn xeTuwkeHankTepre kapabacTaH, anapgbl MW Xy3yH4e Xy3ere awbipyyaa
Onp kaTtap keurennep ©Oap. ATan amTkaHga, reHOepauK e3redvesriyktepay a3Cke anraH OmKeTTu Tyasyy
CUCTEMACbIHbIH TOMNYK KamnbiNTaHa 9MeKkTUrn aHa penpoaykKTMBOMK YKyKTapabl Koprooro ©OarbitTtanraH
Mbl3amMaapablH XXakblHAA XXOKKO Yblrapbifibillbl CEKCyanablK XaHa penpoayKTUBAMK AeH COOMyK Kbi3amMaTTapbiHa
KEHMPU XKETKUMUKTYYNYKTYH KENUNOUKTEPUH HayapnaTkaH. [eHOoepauvk acnektunepam acke amnraH 6ompkeTTtu
Ty3yy 60l0HYa NMNOTTYK Aon6oopnop xaHa Mobunavk MaansiMaTTbiK-arapTyy AeMUnrenepu CoisKTyy yvypaarbi
apakeTtTep Kbipreida PecnybnuvkaceiHgarel 6apabik asngap MeHeH Kbidgap YYYH YKYKTYK MUNAETTEHMEnepam Ul
XKY3YyHAery MyMKYHYYIyKTepre amnaHgbipyyra GONroH mMamnekeTTvk MungeTtTeHMeHun kepceTyn Typat (BYY
Asnpap Keipreisctan, 2025).

Byn mungetteHmenepre kapabactaH, Kbiprbla Pecnybnukacbl [OynHenyk 6aHkTbiH «Asingap, OusHec >xaHa
mbiizam» (ABM) wHoekcnHgoe pa, [LOynHenyk SKoHOMMKanblK copyMayH [nmobanablik reHaepavk axbipbiM
nHgekcuHae aa (IMAMW) arimakTbik OpTOYO KePCeTKYYTOpAeH TeMeH opyHaa kanyyaa. ABM 76.9/100 ynanbl meHeH
enke mMobunayynyk, >Kymywl opAy, 9Mrek akbl, HWKe, WLLIKEPAMK >KaHa akTuBAep KepceTKydyTepy OowoHYa
KEMUYUINNKCU3 XKblMbIHTbIKTapra )xetuwTun (QyriHenyk 6aHk 100y, 2024). bupok Mbindamgapga onyTTyy YKYKTYK
bowTtyktap caktanyyga. 2025-xbingbiH  GawbiHa @ 4envH, MbIA3amaap  adngapgbl 3bisHAyy  4en
KnaccudukaumanaHraH Kecuntepae wuwTeere Tolloy canyy apkbiflyy ©HAYPYLITYK >Kymylitapra XeTyy
MYMKYHYYIYTyH YekTen KenreH, Oyn adngap MeHeH apkektepre ap 6awkada mamune KbifiraH XeHre canyydy
MamuneHu vareingbipat (QuckpuMmuHaumsra kapwbel 6opoop, 2025). AHAaH Thilkapbl, Bpaen aMrek akol TONOeHyY
MbIi3aMAbIK )XaKTaH MUNAETTEHAMPreH TananTap XaHa KenungeHreH akbl TerneHyy4yy ata-aHenvk epryy 6otoHya
XKETULLTYY YKYKTYK HOpManap garbl ane oK. MblHaan mexaHnamaep asngapabiH 6ana TepereHaeH KUAnH amrek
PbIHOTYHa TYPYKTYY KaTbILLYYCYH KaMCbI3 Kblnlyyaa maaHunyy 6onyn caHanat (OynHenyk 6aHk Toby, 2024). Ywyra
fSannaHbIWTYy, pecbopmanapabl Tanan KelfiraH Hermari 6areiTtap 6onyn aMrek akbl, aTa-3HENWK YKyKTap XaHa
NeHCUANbIK KAMCbI3A00 Kanyyaa. YKYKTYK XXaHa Kongoody casicuin Yerpenepaery TYPYKTYY KEMYUMUKTEPAEH KaHa
dopmangbik yKykTapdbl aangap ydYyH peangyy SKOHOMMKAanbIK MYMKYHUYYIYKK® annaHObIpyyHYH 4ekTenyy
MYMKYHYYNYIyYHOH yram 6yn ynam akblpKbl Xblngapbl 63repyycys kangbl. Tbiloy canblHraH XXyMyLwTapabliH TONyK
Tnamecu 2025-kbinbl XoNraHbiHa KapabacTtaH, kow 6ounnyy aHa aMyek dMU3reH asngapra kaparta anpbim
YekTeenep cakTanbin kanyyga. An amu MUNAeTTyy TypAae bvpaen aMmrek akbl TONOeHYH XaHa Tueluenyy ata-
3HENUK Bpryy cxemarnapblHblH XOKTYry asngapAblH XXYMYyLUYY KyYyHe KaTbIWYYCYH >XaHa KapbeparblK eCyLUyH
narbl ane Jekren Oepyyaoe. Kowymuyanain keTtcek, reHoepavK TEHUMNUK OOOHYa Mbl3amaapablH KETULITYY
OeHraange aTkapbinbaraHbl xaHa anapAbl TOfyKTaraH Kongoo YapanapblHbIH YekTenyy 6onylly Mbliizamaapgarsi
reHOepavK axbipbiMapbl KbiCKapTyy 60KOHYa nporpeccTu xannaTyyaa.

YwyHaan ane kepyHyw MAWN 6aanoocyHaa ga 6arikanat. Kelprelda Pecnybnukacbkl 148 enkeHyH apacbiHga 95-
opyHay 9aneunt, 2024-2025-xbingap apanbirbiHga Gew canka TemeHaersH, Gyn HErMsaumHeH 3KOHOMMKanbIK
KaTbllyy >aHa MYMKYHYynykTep ©OowoHYa Cy6-MHOEKCTMH KOepCeTKydyTyH 19 canka TemeHgelwy MeHeH
BannaHbiwTyy. OweHTCce Aa, enke bawka barbiTTap 6oOHYA canbIiWTbIpManyy XOropKy KepceTKyuTepay cakran
Kanyyga, bunum anyy OeHrasanu xaHa AeH COONyK XKaHa Xallan KeTyy kepceTkydTtepy 6otoHYa 1-opyHay 3anent
(OynHenyk skoHoMuKanbIk dopym, 2025). Byn kapama-kapLubl KepCeTKydTep asngap MeHeH apKekTepauH abanbl
canblWTbipManyy TeH OONroHy MEHEH, >XyMyll MeHEH KaMmCbi3 Kbinyydarbl aHa couuangblk Koproogory
CTPYKTYparnblK TOCKOONAYKTap asngapabiH TOMyK 3KOHOMUKAIbIK MYMKYHYYIYKTOPYH KEHEWTyyre Tockoon 6orno
6epaapuvH kepceTyn Typart.

CasicatTapabl, Mbii3amMAaapAbl XKaHa Kabbin anbiHraH MungeTTeHMenepamn HatbinKanyy uiike
awblpyyaarbl TOCKoonAayKrap
Kblprbiz PecnybnukacbiHga reHaepavk TEHUUMKTM KaMCbi3 Kbinyyra barbiTtanraH 6ekem yKyKTyK xaHa casicui
6asa, aHbH uwumHge 2030-xbiAra YerWuHKM YNyTTyK reHgepavk TeHYWnuk cTtpaterwscel 6ap 6GonroHyHa
kapabactaH, 6yn mungetTeHmMenepau TyPyKTyy XaHa MpaKTuKanblK HaTbikanapra annadgbipyyga onytTyy
KbIMbIHYbINBIKTAP CakTanbin kanyyda. [eHaepauk TangooHy MungeTTyy TYPAe XKYpry3yy XkaHa penpogyKTuBOuK
YyKykTap OOlHYa MblM3amaapAblH XKOKKO Yblrapbilibilbl ChISKTYY aKblPKbl CasicaTTbiK ©3repyynep reHgepavk
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mMacenenepau cuctemanyy Typae 6apabik TapMakTapra UHTerpaumanooHy TataanaaluTbipbin, Cekcyanablk xXaHa
penpoayKkTUBAMK canaMatTblkTbl CakToo 60KHYa KOMMMEKCTYY Kbl3amaT kepceTyynepre 60MroH anpbim
KeNnWnauKTEPAM JKOKKO ublrapabl. [eHaepaMk TeHuunukke OarbiTTanraH  Olo4KeTTVK — KapaxaTTapabl
KO36MernaeeHyH YNyTTyK CUCTeMacblHbIH XOKTYry KemnTereH nporpammanapiblH AOHOPAYK KapXblooro Kes
KapaHdbl 9keHVH bungupeT. byn anapablH y3ak MeeHeTTyy TyPyKTyynyryHa Taacup 3TvwnM MyMKYH. BYYHyH
MOHUTOPUHI XXYPry3yy4y opraHaapbl OLIOHOOW 3rne AMCKPUMMHaUMAra Kaplubl Mbli3aMmaapabl kabbin anyyHyH
KEYUKTUPUIULLK, «CanTTyy Yh-bynenyk Gaanyynykrap» CbISIKTYY KEHUPM >XaHa Tak 3MecC TYLYHYKTepayH
KONAOHYMyLy, OLOHAOWN 3ne asangapAblH COT aauneTTUrmHe XeTyyCyHAery TOCKOONAYKTap ChISKTYYy Keunrennep
parbl gene 6ap akeHuH 6enrunewet (BYY Asngap KeiprbiactaH, 2025).

AanpapabiH yn-oynegery Yyeunm kabbin anyy MyMKYHYYITYTYHYH YyekTenyy 6onyuwly, casgcui mungetTeHmenepam
UL Ky3ere alblpyyra KowyMya TOCKOONAyK >xapaTtaT. AKbIpKbl YNyTTyK ybakbITTbl nawmganaHyy OotoH4a
MaanbiMaTTapra bifanblK, asngap KYHYHe akbl TONeHOereH yi XXymyLuTapbiHa XaHa Kam Kepyy ULWTEepUuHe opToyo
260 myHeT, an amu apkekTep 55 myHeT capnTawart. byn asngapabl yin MEHEH raHa YekTen, NMaepnmK pongopro
XKe OKyTyy MYMKYHUYNYKTOPYHO KaTblWyyCyH YeKTereH reHaepauk Hopmanapabl 6ekemagenT (Kbiprbi3
PecnybnukacbiHbiH YNyTTyK cTatuctuka komuteTtn, 2021). TepeH Tamblp XaviraH naTpuapxangblk TYLWYHYKTep,
aHbIH MYMHAE XaHbl KenMHAepre kapata «KenuH» canTbl, XaHbl TypMyLLKa YblKKaH asngapra kolymya amrek
MUNOETTEPUH, KO3eMOrnay >XaHa aSMouuoHandblk 6acbiMabl XYKTeWT, byn ken ydypaa MNCUXOMOrusAnbiK Xe
dusmkanbik 3oMOynykka anbin kenuwn MymkyH (PKycynbek, 2021). MbiHgam kanbinTaHbin KanradH couwangblk
HopMarnap reHaepauk ceaumTan anbingbl OHYKTYPYY XKaHa KNMMaTTblK cascaTTbl ULLIKE albIpyyHy OnyTTyy TYpae
Havyapnarar.

Bup kaTap Hernarm 6arbiTTap 60t0HYa cascaT MeHeH NPaKTMKaHbIH OPTOCYHAArbl ablpMaybIfblK alKblH KEPYHYM
Typat. ['eHOepAuK KBOTanap XeprunukTyy KeHelwTepaern LannaHraH asngapAblH eKynuynyryH kebentyyre
ebenre Ty3reHy MeHeH, AavblHAanyy4y >KeTeKYMIuK KbidamatTapda asngapiblH eKynyynyry Aarbl ane TemeH
BonaoH kanyyaa xaHa anap SKOHOMUKanbIk YekTeenepre ayywap 6onyyaa (BYY Aanpap Keipreidctan, 2025).
AKbIpKbI Xblgapbl asngapAablH MW MEHEH Kamcbi3 6onyy OeHraanu TeMeHgen, anapabliH keby annbiK akbiCbl
TOMOH TapMakTap4a e pacMuin aMec XXyMmyLuTapaa mwrten, 6yn amrek akolgars! TYPYKTYY reHAepAVK aXblipbiMObIH
cakTanbIn KanbllWblHa anbin Kenyyae. AKbIPKbl Xblngapbl asngapibiH U MeHeH Kamcbld 6onyy AeHrd3nmHUH
TomeHAewy Garikanyyga, asngapAbliH onyTTyy 6enyry aMmrek akbiCbl TEMEH TapMakTapa >kaHa pacMui amec
CEeKTOpAO MLUTENWT, HaTbIKada aMrek akbiCblHAarbl reHaepavkK axblipbiM cakTanbin kanyyaa. Aangap yn-6ynege
aKbl TeneHbereH kam Kepyy MUNAeTTEPUHMH HErm3rm 6enyryH atkapyy MeHeH bupre, Myrkke 33MuK Kblryyaa xaHa
WWIKepAWKTe apTTa Kanyyga, OLWOHAOW 3ne >Xep naviganaHyy Mmacenenepu 6otoHya yeunm kabbin anyy
TY3YMOGPYHAS XKEeTWLWICM3 AeHraange kepceTynreH. CaHapunTMK MHKNIO3MA Macenecu a, awpblkda aubin
XepvHgern asngap apacblHAa, aktyangyy GoVWaoH kanyyaa: anap MHTepHETKe XeTKUIMKTYYIYKTYH TeMeHayry
XaHa MaarnbIMaTTblK-KOMMYHUKaUmMANbIK TexHonorusnap (MKT) xxaHa TexHuKkanblik 6unum 6epyy TapmakTapblHa
KaTbIWYYHYH YeKTemnyynyry CbIsikTyy Tockoongykrapra Tyw 6onywaT. leHgepauk 30MOynyk onyTTyy Kewren
bongoH kanyyga: kpusamcTuk 6opbopnopayH kamTyy OAEHrd3anu YekTenyy, angbliH anyy crpatervanapbl bupgen
AeHraange vwke awblpbinbanT, an aMu COT aaMneTTUIMHE XeTyy NPoLeccTepu xam Xypywy MyMKyH. MbiHaaH
ThILLKAPbl, TEXHOMOMMSHbIH >KapAaMbl MEHeH >acamnraH 30omOynyk ydypnapbl 6apraH cavibiH kebypeek
benrmnenyyge (BYY Aangap KeiprbiactaH, 2025). [leH COOnyryHyH MyMKYHUYYMYKTOPY YekTenyy asngap xaHa
JITBTUK+ apampap KOprooro eTyyde Kowym4ya Tockoongykrapra kabbinbiwart. Cekcyangplk kaHa
penpoayKTMBAMK AeH COOMYK Kbi3MaTTapblHa XETKUNMUKTYYNYK canamaTtTblK CakToo cuctemachbiHAarbl Ty3yMAyK
YyeKkTeenepayH TaacupuHae ©Gonyn, 9HenepaWH enyMYHYH KepceTKydy aMMakTblKk OpTO4YO AeHrasasnre
canblWTbipManyy Aarbl ane xoropy 6o1aoH kanyyaa.

AYTBXI TapmakTapbiHAarbl asangap

Anbin yap6acobl

Aiibin yapbackl Kbipreid PecnybnukacbiHgarsl ambii TYpryHAaApPbIHbIH KaWOO-TUPUYUIIUIVHUH HErM3uH Ty3er,
KamnKTblH YYTOH 9Kv Benyry ambin xxeprecvHae >allanT xaHa nwrtereH asngapabiH 46% avibin yapba cektopyHaa
amrekTeHeT. Bupok 2025-xbinabiH DOalbliHa YennH asngapra mbiidam 6GoloHYa ambin Yapba TeXHUKacCbIHbIH
onepaTopy XaHa TpakTopucT Gonyn uvwTeere TbilOy canblHraH. byn KbldamaTTap TapmakTarbl 3Mrek akbiCbl
canbIWTbIpMarnyy Xoropy xaHa aTtanblH kKeHOyMAepay Tanan KblraH XymyltapablH KaTapblHa KUPET. DCKUpreH
aMreKk 4JeHempepwHe HermsgenreH Oyn YekTee asngapdblH MexaHWKanawTbipbiiraH anbln 4apbacbiHa
XETKUNUKTYYNYIYH 4YeKTen, KecunTuk GenyHyyHy kydeTkeH. 2025-kbingbiH GawbiHga Oyn Thily canyyHyH
Xotnyuwy anbln yapbacblHOarbl aMrek YemMpecyHAe reHAepAvK TEHYMIUKKE Kapan onyTTyy kagam 6onyn,
agngapra TapMakTblH 6Gapablk OarbiTTapblHa TONYK KaHAyYy KaTtblllyyra >aHbl MYMKYHUYNyKTepay audTbl
(OmnckpummnHauusra kapwbsl 6opbop, 2025).

KesekTern yi xxymyluTapbl aHa kam Kepyy 3Mrerm MeHeH amnkanbilikaH ecyMAyK ecTypyy, Man yapbaybinbirs
XaHa Tamak-alWwTbl KaWpa WWTeTyy WWTEePUHE ONyTTyy canbiM KOLWKOHyHa kapabactaH, Kblprbi3
PecnybnukacbIHbIH alibin XepnepuHaeru asnaap Aarbl ane TypykTyy TeHcu3avkTepre gyywap 6onywat. AKbIpKbl
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ynyTTyK cTaTUCTMKara binavbik, agngap >xep TunkenepuHuHd 18,5% raHa 9anuvk Kbinbiwart, an aMu 428 myuHaeH
allblK MLWITEN XaTkaH AblikaH YapbanapblHblH udnHeH 20,2%bl raHa asngap TapabbiHaH 6alukapbinat (BYY
Aanpap Keiprbisctad, 2025). CantTyy Hopmanap xaHa Mypacka 6avinaHbilwkaH npaktukanap Kbelprbi3
PecnybnukacbiHbiH Mbli3aMaapbiHOA MYJIIKKE® XaHa Mypacka 93 6onyyaa asngap MEHeH 9pKeKTepauH TeH,
YKYKTapbl kenungeHreHmHe kapabacTaH, Xep aHa eHOYPYLUTYK akTMBAEep, afaTTa, 3pKeK TyyraHaapra eTkepynyn
OepunuwunHe ansin kenet. Hateixaga asngap yn-éynere Taanablk Mynkke Ke3 kapaHabl 6onyn, Hacklg anyyna
Xe ambin yapba uwkaHanapbiHa WHBECTUUMSA canyyda udekTeenepre Tyw 6Gonywat. Mynkke 6annaHbiwkaH
YekTeenepaeH ThilKkapbl, OaHK cucTemacbliHAarbl Ty3yMAYK TOCKOOMAyKTap Mucarnbl, Kypeere TanantapgbiH
oopayry, Hacbls anyy Xon-xo00nopyHyH TaTaangbirbl XXaHa YakaH asn AblKaHgapra binanbiKTawTblpbifiraH
PUMHAHCBINbBIK NPOAYKTYNapAblH XEeTULWICU3AMIY, asngapAblH eHOYPYMAYYIYKTY XoropynaTyyra e KnumaTka
TYPYKTYY TEXHOMOMMsiNapra MHBECTULUUS canyy MyMKYHUYIYIyH Aarbl Aa YekTenT. Anbln YapbaceiHga asngapabiH
3MreK aKbICbl aKblpKbl ME3rnnae 3pKeKTepAuH AEeHI3aMmMHe XakbiHaaraHbel MEHeH, asangapabiH 6aceimayy 6enyry
©3 angplH4a vwTereH xe akbl TonieHbereHaep 60MAOH Kanyyada, anap HerM3uHeH yn-oynenyk yapbanapga aHa
TyyraHaapbl ydyH nwitewet. Aangap XeTekTereH uiikaHanap kebyH4e ecyy MyMKYHUYnyKTepy Jektenyy 60mnroH
©6Te YakaH MWKaHanapablH KaTapbliHa TONTONrOH. Wpw nwkaHanapaa asngapabliH eKynyynyry garbl ane TemMeH
f6onyn, ambin yapb6a tapmareiHga 0%paaH, KelamaTt kepceTyy cektopyHaa 32,2%ra yennH Ty3eT (BYY Aangap
Kelproidctan, 2025). Ainbin  yapba pecypcrtapblHa, KeHew 0Oepyy KblaMaTTapblHa aHa pPbIHOKTYK
MYMKYHUYYINYKTOPre XeTyy 4YeKkTenreH mobunayynyk, ybakblTTblH XETULICUM3OUIN XKaHa TEeXHUKAmbIK OKYTYYHYH
XKOKTYry MeHeH pfarbl ga Jektenet. byn anbipMaybinbikTap TYLWYMAYYNYKTYH TYPYKTYY axblpblMblHA >XaHa
9KOHOMMKAnbIK asnyynykka, esreve adngap 6aludbinbIK Kelrad yn-éynenepge cansim kowot (PAO, 2016).

Tokon yapbachl

Kbipreia PecnybnvkacbiHga TokoM Yapbachl KanKTbiH KaloO-TYpPMYLLUYH KaMcCbi3 KblyyHYH, Guonornansik ap
TYPAYYYKTY CaKTOOHYH >XaHa KNUMAaTTbIH ©3repyLUyHe TyPYKTYYNyKTy XXoropynatyyHyH maaHunyy oynarsl 6onyn
caHanart. byn TapmakTa asngapabiH ToKonnopay Galukapyy xaHa Koproo uwtepuHaeru pony 6apran caribiH ecyn
aTKaHbl MEHeH, anapAblH canbiMbl Ken y4vypAa XeTULTyy OeHraange Oaananban keneT. Aangap cantTyy
ounumaepvHe XXaHa XeprunukTyy TapMakTapra TasHbIN >XaHrak TOKOWITOPYH, MeMe-XeMull GakTapbiH aHa
KOOMYyNyK TapabblHaH BalukapbinraH TOKOM asgHTTapbiH TYPYKTYY nanpanaHyyra xaHa CakTooro onyTTyy canbim
kowyn, uw anbin 6apeiwart (Anuac x.6., 2018; Mmobangeik Tokon Koanuuwmscel, 2020).

Owon ane yyypga asngap TOKOW pecypcTapbiHa OOMroH yKyktapAbl KOOMCY3 XaHa TypykTyy Gekempeens,
OLLIOHAOW ane Tokonnopay 6allkapyyra katbllwyyaa TypyKkTyy TocKoonayktapra Tyw 6onywar. Tokon xxepnepuvH
wkapara anyy KenuwumaepvHuH keby ynraviraH apkektepauH konyHaa 6onyn, asangap 4eumm kabbin anyydy
opraHgapfa kaHa TOKOW nanganaHyydynap TONTOpyHOaA XEeTULUTYY OEHraange ekynyynykke 33 amec (3TUUB,
2023; bBwvonorvsnbik ap Typayynyk, 2014). Bbyn KblblHYbINbIKTapra kapabacTaH, asngap >XeTekTereH
KoonepaTUBAEP XaHa KOOMAYK TOMTOP TOKOW MPOAYKUMSANapbIHbIH HApPK YblHXbIpapbiHAA WMHHOBauusiapabl
OHYKTYPYY4e MaaHunyy pon onHooZdo. Amnap aHraktapgbl >kaHa Memernepay >XbIAHOOOOH >aHa Kavpa
WWITETYYOeH TapTbin, anapAbl caTyyra aHa WWKEPOUKTM eHYKTYPYYre 4YenvH Typayy OarbiTTapga v anbin
bapbiwyyna (BYYOIl, 2021). On apanblik gondoopniop aHa uaungeenep Tokon 4vapbacbiHoa asingapAbliH
MYMKYHYYINYKTOPYH KEHEWNTYY YN-OYNeHyH KMpeLlecuH >aHa asblK-TYMYK KOONCY3AYyryH >aKWwbIpTyy MEHEeH raHa
yekTenbecteH, Ouonorvanblik ap TYPAYYNYKTY CaKTOOHY XaHa KNMMaTTblH ©3repyLllyHe bliHrannawyy
MYMKYHYYNYKTOPYH Aa YblHAan TypraHbiH 6aca 6enrunent (POA xaHa KK, 2025).

Bawka xep nanpganaHyy 6arbiTTapbl

Kblprbid PecnybnukacbiHaarsl asngapgblH XambITTapAbl, Yen 4YabbikTapabl XaHa Galika KOOMAyK >xeprepau
fawkapyyna xaHa navganaHyyga pony MaaHwunyy, OMpok anapbiH canbiMbl Ken yyypaa XeTUWTyy AeHraanae
baanaHban keneT. XKanbITTap anbln XepUHAErn KasnkTblH Xalo0-TypPMYLLYH KaMmCbI3 Kbiflyyaa MaaHunyy opyHay
33nen, KankTblH KeMyymnyry y4yH Man yapbacbliH eHYKTYpyyre kaHa asblK-TYNYK KOOMCY3AyryH Kamcbl3 Kbiyyra
wapt Ty3eT (BYY Aangap KeipreiactaH, 2025). bupok asngap »xepav nanganaHyyHy Oallkapyy npoueccTepuHe
KaTblllyyaa XKaHa XXeTeKYUnuK pongopay atkapyyga onyTTyy Tockoongykrapra Tyw GonywaT. Pacmui xaHa
pacMuii aMec YeumMMm Kabbin anyy mMexaHusMAepwuHe asinaapAblH KaTbllWyycy garbl ane uvektenyy 6onyn, 6yn
XanbITTapapbl )kaHa TOKOW pecypcTapbiH 0enyLwTypyy XaHa balwwkapyy 60oHYa Yeunmaepre asngapabliH TaacupyiH
asantar. byn mexaHuamaep man xary yKyKTapbiH, pecypcTtapabl 0enywTypyyHy XaHa KnMMaTTbiH 63repyLUlyHe
afjanTauusanooHy Jeyyyae eTe MaaHunyy, OMpoK CanTTyy 33MuK Kbiflyy CUCTEMarapbl XXaHa >Xep 331K Kbinyy
Tanantapbl kebyHYe asangapablH MaaHunyy Yednmaepau kabbin  anyy npoueccTepuHe TONMyK KaHayy
KaTblLWyyCyHa o 6epbenT. ©cymayk ecTypyy4y anbin YapbacbiHaH anblpManaHbin, aHaa asngap XyMyLuyy Xe
Yyapba xeTekumcy KaTapbl Oenrnnyy OeHraange KepyHykTyy 60onyLy MyMKYH, XXanbiTTapabl TYPYKTYy Oalukapyyra,
Buonoruanbik ap TYPAYYYKTY CaKTOOro aHa KooMAayK pecypcTapibl Oallkapyyra KOLWKOH asngapAblH canbiMbl
kebyH4Ye pacMmuii amMec MyHesde Oonyn, XeTuwTyy AeHraange TaaHbinban kenet (POA xaHa KK, 2025).
AanpapabiH kepau Oalkapyy Ty3ymOepyHe, MyHWUMNangblk MLKaHanapra kaHa TexXHUKamnblk KeHew Oepyy
Kbl3mMaTTapbliHa YeKTemnyy KaTbllyyCcy angoo UITEPUH YHOLITYPYY, TONT AaspAO0HY MnaHAawThipyy XaHa Marn
Xatoy O0loHYa Yeunmpaepam kabbin anyy y4YyH 3apbin 60MAroH KNMMaTtTblik MaansivMattapgbl e3 ybarbiHga anyy
MYMKYHYYNyryH YekTenT. Byn e3 kesernHae anapAblH e3repyn XaTkaH SKOMOrMAnbIK LapTTapra biHrannawyy
XOHO6MYH TeMeHOeTeT.
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Oworo kapabactaH, asngapabliH CanTTyy 3KONOrmsnblKk GUNMMKU XXaHa KOOMYYMYKTY YIOLWTYPYY aaTbliHAarbl
Taxpblinbacbl 6yn anmakTapAblH TYPYKTYYNyryH Kamcbi3 Kbifyyga MaaHunyy pecypc katapbl 6apraH cavibiH
kebypeek TaaHbinyyaa. 3n apanbik Jonbooprnop KaHa XKeprunukTyy aemunrenep aangapiblH KanbIT
namganadyydyynap TOMTOpPYHa XaHa KooMAyK >xepnepau 6Galukapyy npoueccTepuHe KaTbIlyyCyH KOnaomn
fbawTagbl. Bupok pecypcTtapra XeTKUMMKTYYNYK, XEeTEeKYUnuK pongopay aTkapyy >XaHa anblHraH navganap
DotoHYa reHaepanK axblpbiMabl XOKWY By CEeKTOPAYH TYPYKTYY XaHa aguneTTyy eHYryyCyH KaMmcCbi3 Kbinyy YYyH
parbl ane maaHunyy apTblkybinblk 6onyn caHanat (POA xaHa XKK®, 2025; Mnobangbik Tokon Koanuuumscel,
2020).

KnumaTtTbIH e3repyluy XxaHa reHaepAuK TeHYUIUK

Kblprbia PecnybnukacbiHbIH akblpKbl YNYTTYK AeHrasnge adbiktanraH canbiM(Kbipreida Pecnybnukacel, 2025)
KNMMaTTbIH ©3repyLUYHYH Taacupy reHAepauK XakTaH HelTpangyy 3MeCcTUrvH adblk TaaHbIAT. Ydypaa uwtenvn
XaTkaH YnyTTyk agantauusa nnadel (YAlT) knumatTelk apaketTepauH 6apablk OarbiTTapblHa reHgepavik
TEHYUNUKTM XKaHa couManablK WMHKIO3UAHbI MHTErpauusanoo npuHUmMbu meHeH Galikapbinat. AMpbiK4a aubin
XeprnepuvHAe aHa Toonyy avMakTapa XallaraH asngap xepre, kapxblira, cyyra, 3Heprusara xxaHa 6unum anyyra
XKETKUINUKTYYNYKTOry TYPYKTYY TEHCU3OMKTEpAEH ynaMm SKcTpemanablk aba bipanbiHbIH KyOynyLTapbIHbIH
TaacupvHe nponopuuoHangyy aMec AeHraange kebypeek ayywap 6onywat. MbiHOaW anbipMadbinbIKTap yn-
OynenepayH KNMMaTTbIK ©3repyynepre TYPYKTYYnyryHa »aHa anmnbl 3KOHOMUKara onyTTyy TaacupuH TUNIU3eT,
aHTKeHu aangap avbin YapbacbiHAa, XapaTbilbill pecypcTapbliH Gallkapyyda xaHa Kam Kepyy uwTepuHae
Hernaryn pongopay atkapbiwart (Kelpreid Pecnybnukacel, 2025; BYY Aangap Keipreiactax, 2025).

Nw xy3yHae asngapdblH ©HAYPYLUTYK XaHa yh-bynenyk Myktaxaplktapra 6annaHbilwkaH vw-apaketTep Y4yH
XapaTbinbilW pecypcTapblHa k63 kKapaHAblnbirbl anapabl KMMMaTTbIK WapTTapabiH TYPYKCY3AyryHa esrede asnyy
KblNaT. Y3aKka co3ymnraH KyprakyblfblKTap TapbiXbll Typae Yni-6ynenyk asblk-TyrnyK KOONCy3ayryHyH TOMOHOeLYHe
XaHa >XeTULLCM3 TamakTaHyyra anbin Kengu, an aMu Katyy cyy TalKkblHAapbl TYLYMAY XaHa MHAPaCTPYKTypaHbl
Tankanan, cyy apKbinyy Xyryydy oopynapabiH kebenywyHe ebenre Ty3yn, canamatTblkTbl CakToo, bunum 6epyy
XaHa basapnap CbISKTYy MaaHunyy Keld3matTapra XeTyyHy KbliblHgataTt. byn Taacupnep asngapra kebypeek
XKYKTeneT, aHTKeHW anap, agatTta, YW-OynecyH cyy, OTYH XaHa a3blK-TYMYK MEHEH KaMCbI3 Kbiflyy YYYH >KOOMTYY
Bonyn, akel TeNeHBereH yi xxaHa Kam Kepyy UWTEPUHNH Hermarn BenyryH atkapbiwar (BYY Aangap KeipreiacTaH,
2025). byn keHupu TONTYH ndnHae kow Bonnyy asngap, yn-byne 6awdsicel 6onroH asngap, ynraviraH asngap
XaHa MekTen OKyydynapbl e3srede asnyy Gonyn caHanaT. benrmnen ketdy Hepce, akblpkbl MaanbiMaTTap
KnumaTka 6avinaHbILLTYy COKKynap, aHblH M4MHAE 6T6 biCblK aba bipaibl XaHa Cyy TallKbiHAAPbl albln XepuHaeru
SHENVIK XaHa penpoayKkTMBAYY CanamaTTblK CaKTOO Kbl3aMaTTapblHbiH Oy3ynywy mMeHeH GavnaHbITyy 3KEeHWH
KepceTyn TypaT, Oyn asngapAblH kKam Kepyyre ©60nroH 6ap TOCKOOMAyKTapblH Ky4eTyn, KNMMaTTblK ©3reye
Kblp4aangap ydvypyHoa AeH coonykka OanmnaHbiwTyy asnyynykty xoropynatat (BYYKXK®, 2025). An amu
apkekTep ymn-Oynenyk mungettepre aHya GannaHbaraHObIKTaH, KMMMaTTbIK KbIpCbIKTapA4aH KUAWMH KebyH4e
KMpelle nsgen murpaumsara ketuwet, 6yn asngapra Kowymua XymyLl XYryH KaHa mypaa apkektep TapabbliHaH
fawkapbinraH MUNgeTTepan KamTbiraH >aHbl >KOOMKepuunukTepau kanTelpaT. byn AuHamuka ydypaarb
reHaepavk TeHCU3OWKTW Ky4yeTyn, asngapAblH KnuMatTblk TobokenaukTepre Kaplbl asnyynyryH apTTbipbillbl
MYMKYH.

An ammn apkektep ym-bynenyk »aHa yh yvapbacbiHOarbl MungeTTepre asolpaak ©Gannadbin, KIMMaTTbiK
KblpCbIKTapAaH KMMWH kupelue Tabyy y4yH ken ydypaa aMrek murpaumsicblHa keTuweT. HaTeikaga asngapabiH
XYMYLL XYy kebenyn, 6yra YeMnH apKekTep aTkapbIn KenreH MANAeTTepam Koo atkapyyra Tyypa kenet. MbiHgaw
xargamn 6yra YelvH opyH anraH reHaepaukK TEHCU3AUKTEPAM KyyeTyn, asngapablH KMMMaTTblk ToGokenamkrepre
60nroH asnyynyryH garbl XoropynaTbilbl MYMKYH.

Kbipreid PecnybnukacbiHbiH akbipkbl YOC 3.0 OKyMEHTUMHAE XKaHa ydypAa UWTENWN XaTkaH YnyTTyK agantauus
nnavbiHaa (YAI) knumatTblk apakeTTepge reHOepAavk TEHUYWNUMKTMH JKaHa coumangblk  UHKITH3USHbIH
MaaHunyynyryHe esrede 6aceiM xacanat. YAl asbipbiH4a nwtenvn Yeiryy 6ackbivbiHga Typradbl MeHeH, YAC 3.0
agjanTauusHbl NNaHgawTbipyyaa reHgepavk acnekTunepan MHTerpauusnoo GoloHYa Tak MungeTTeHmenepam
fbenrvnenT. Anapra Kbi3blkgap TapanTapAblH KaTblWyyCy aHa Typayy CEeKTOpropAao reHAepavk cesumTan
Yapanapgbl nHterpaumsanoo kapanrad. YAC 3.0 knumatka 6annaHbiwTyy 6apabik YeHEMANK YKYKTYK akTblriapabiH
ponboopriopyHa reHgepavk Tangoo XKYPry3yyHy, MOHWUTOPUHI cucTemanapbiHa reHAepAavK KepceTkyyTepay
KMPrM3yyHy, OLIOHAOW 3ne afjanTauusnoo XaHa MuTuraumsanoo 6otoHva asngapabiH 6uaHec-gonboopnopyH
KOO0 YYYH aTalblH MexaHU3MAepan uwten YsiryyHy Tanan keinat (Keipreld Pecny6nvkacel, 2025). byn yapanap
asnfapabliH - yloMAapblH - KOLWKOHAO, Kbi3blKAAp TapanTapAblH KaTbllyycyHa HerusgenreH xaHa BYYHyH
KnumatTblH e3repylly GotoH4Ya ankakTblk KOHBeHUMsiCbiHbIH (BYYKOAK) MeHaepavk uvw-apakeTTep MraHbiHa
LIanKeLl Kkener.
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2.1.2 YKykTyK 6asa, cascar XaHa Kbi3blKgap TapantapAblH Yenpecy

Kblprbia PecnybnukacbiHbiH reHaepauk TeHYunuk 6GotoHYa mungetteHmenepu KoHctutyumsina GekutunreH
Kenunaukrepae, reHaepavk TeHdunukke GarbiTTanraH atavibiH Mblidamgapha, y3ak MeeHeTTyy reHaepauk
cTpaternsanapga, OWoHAO0M 3e KnMMaT KaHa XKallbll 9KOHOMMKa OOKHYa TapMaKTblK casicaTTapga XaHa KyH
TapTubuHae varbingpipbinrad. KnumaTtka 6arnaHbIWTyy akblpkbl MHCTPYMEHTTEpAe, aTtan anTkaHga, YOC 3.0,
2025 pokyMeHTUHAE, OLIOHAON 351e ULLITENUN XaTkaH YNyTTyk agantaums nnardbiHga (YAlT) reHaepank TeHYMIMK
Oapablk OarbiTTapgbl KamTbiraH HEruM3rm npuHUMN KaTapbl Kapanbin, KIMMaTTblK apakeTTep MEeHEH aWbin
XXEpPVHAErM KankTblH Xalloo-TypMYLLYH XaHa anbin YapbacbkiH 6annaHbiWTbipyy 6apraH canmbiH KydeTynyyae.

YnyTTyK UHCTPYMEHTTEp JkaHa MUngeTTeHmernep

1-mabnuua: Kbipebi3 PecriybnukacsiHOazbl yKyKmyK XaHa cascammbik 4elpe

Kblprbi3
KoHcTtutyumscel (2010)

Pecny6nmkacbIHbIH

OpKekTep  MeHeH  asingapablH  TeH
YKYKTapblH >KaHa TeH MYMKYHYYIyKTepyH
KaMcbl3 KblITyYHYH MaMMeKeTTUK

KEMUNANKTEPU XKOHYHA®e Mbln3am (2008-x.;
MypyHKy — 2003-xbindaebl  Mbili3amMObIH
Heau3uHoe)

2030-XbInra YenuH reHaepaukK TEHYMIMKKE
xXetuwyy 6GotoH4a  ynmyTTyK  cTparterus
(Ke3zekmeau ynymmykK uw-apakemmep
nnaHoapbl MeHeH 6ekumuneeH: 2022—
2024-xbindapoaezbl nnaH uwke
awbIpbinobl; 2025-2027-xbI1ndapea
Kkapama 0on6oop marskyynaHyyoda)

YKaHbIpTbinraH
aHblKTanraH canbim

YIyTTYK OeHraange

YnyTTyk agantauusa nnaveiH (YAI) uwten
YbIryy NpoLieccu

XKawwbin 3KOHOMUKaHbI
nporpamMmMacsi

OHYKTYPYY

MaMnekeTTMK KnumaTTbik Gallkapyy kaHa
KapXXbl100 MexaHu3amaepu

TeHONKTN xaHa 6acMblpnooro xon 6epbeeHy GekemMOewT, OLIOHAON ane
apaTbinblll pecypcTapbiH Oallkapyy, aivbin 4Yapbacbl aHa KnumaTtTblK
apakeTTepau KOLWKOHAO, GapAblk TapMakTapAa reHaepauk acrnektunepan
3cKe anraH casicaTTbl ULLTEN YbIryy YYYH YKYKTYK HErM3 Ty3eT.

FeHOepavK TEHYMIMKTM aHbIKTaUT, 6GacMbIpnooro Thlloy canat, reHaepamk
CTaTUCTUKaHbI  XKYPry3yyHy, Mbli3ampgapra reHoepauvk — akcnepTtusa
XKYPry3yYHY XaHa MaMnekeTTUK opraHdapAa asngap MeHeH 3pKeKTepauH
OKYMYYIYrYH KamcCbI3 KbillyyHy Tanan kbinat. byn aubin 4ap6a, annaHa-
Yenpe XaHa KNMMaTTblKk casdcaTTa reHAepAuK Ce3uMTanayynykTy acke
anraH OalukapyyHy KaMcCbI3 Kbilyydy MaaHunyy mexaHmsmzep Oonyn
caHanar.

AangapablH 3KOHOMMKanbIK MYMKYHUYIYKTOPYH KEHENTYY XaHa casicuii
KaTbILYyCyH >XOropymnaTyy CbiskTyy Oell apTblK4bINbIKTYy 6arbiTThl
aHbIKTaWT; reHaepaouvk CTaTUCTMKaHbl >KaHa MOHUTOPWHIOW OHYKTYPYYre
OarbiT 6epet. OwoHaon ane TypykTyy eHyryy MakcatTapbiHa (TOM)
Wankelwl reHOepavk KepceTKydTepdy CTaHAapTTalThipyy >XaHa anbin
XepuHaeru, kKnuMaTTblk TobokenankTepre kebypeek ayywap 60nroH Kank
YYYH MaaHunyy 6onroH ynyTTyk reHgepaouvk maanbiMat cucTemManapbiH
Ky4yeTyy OOloHYa MLITEp ynaHTbinyyaa.

FeHaepavK TEHYUNUKTY XKaHa UHKMO3USHbLI 6apablk 6arbiTTapabl KaMTbiraH
HEermary NpuHUunTep katapbl 6enrmnent; 2035-xbinra YeMMHKM aganTtauns
YapanapblH, aHblH W4MHAE arbin Yapbackl, Cyy pecypcTapbl XaHa aubin
XKEeprepuHUH KNUMaTTbIK TYPYKTYYnyry 6otoHYa TapMakTblK
KOMMOHEHTTEPAN aHbLIKTANT; OOKYMEHT MHKMO3MBAYY YNYTTYK AnanorgyH
Herms3mHae UWTenun YblKKaH.

OpTo XaHa y3ak MeeHeTTyy ajanTauusiHbl MnaHg4awWwTblpyyHYH HEruM3vH
TY36T; TapMakTblk afjanTauusi nnaHgapbl avbil YapbacbiH xaHa cyraT
WLITEPUH, canamaTTblk CaKTOOHY, GMONOrMsnbIK ap TYPAYYYKTY, OLIOHAO0M
ane KblpcblKTapabl aHa e3reye Kblpgaangapabl GallkapyyHy KamTbliAT.
YA yyypaa vwiTenun ybiryyaa, MbiHOa UHKNIO3UBAYY MaMurenepre xaHa
KNMUMaTTbIK ©3repyyriepre oon GepreH KepceTKyuTepay Kupruayyre 6acbim
xacanyyaa.

Xawbin anbin  yapBacbiH, TOMEHKY KeMypTEKTYy TpaHCMopTy >aHa
KnMMaTKa bianbiKTanraH eHep >angbl kanbintaTt; [peMbep-MUHUCTP
)eTekTereH Xallblfl 9KOHOMMKA »aHa KnuMaTTbliH e3repylly 6otoHYa
OUPAMKTYY KOOPAMHALMANBIK KeHell MaMIieKeTTVK opraHgapgblH MLIWH
KOOPAMHALMSTIOOHY XaHa casicaTTapAblH LWANKELTUTVH KY4YeTeT.

YKapatbinbiw pecypcTtapbl, 3KOMNOrvs XaHa TEXHUKAIbIK KO3eMer
MuHmcTpnurin PKPOXTKM) XKawwbin knumatTteik ooHa (PKKP) 6otoHua
YNyTTYK blirapbiM YKYKTYY opraHbl 60nyn caHanar )aHa KnumaTTblK
casicatTbl XeTeKkTenT; MuHuctpnep KabnHeTMHMH anabiHaa v anbin
6apraH KnumatTblk kapxbinoo 6opbopy (KKB) KoopanHaumanbik keHewTnH
KaTybINbIrbIHbIH MUMAETUH aTkapaT, KNMMaTTbIK KapXXbISTIOOHY TapTyyra
XaHa knumatTbik gonooopnopro FTMCWHM (reHaepavk TEHYMIUK XKaHa
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TapmakTbIk CTpaTeryanap xxaHa maansimat
cuctemanapbl  (ambin  4apbacbl  kaHa
reHaep)

Kblprbia PecnybnukacbiHbiH - MuHucTpnep
KabuHetuHnH Ne270 TokTomy (2021-XbIn):
AAnpapabliH - MLWKEPOUIMH - KOMJoO >KaHa
OHYKTYPYY nporpammacsl, 2022-2026-
Xblngap

ManbINTbIrbl 6ap agaMaapabl kaHa coumanblk HKM03USIHBI KaMChl3
KbInyy) MHTErpaLUUsiioOHy KOMAOWT.

Aiibin Yapba MUHUCTPNMIM TapMakTbik pedopmanapabl UNrepuneTyyae.
®AOHYH 2016-kbingarsl reHgepavk Gaanoocy xaHa YCK meHeH BYY-
Aanpap yomy TapabblHaH XapblsnaHraH cTatucTuKanblk MaarnbimaTTap
Xep, SMrek xaHa ambinfgblk Kbl3maT kepceTyynep 6otoH4ya asngap XaHa
3pKeKkTep Tyypamyy MaanbiMaTTtapgbl Tonykroodo. byn maaneimatTap
reHaepavk acnektunepam acke anraH Knmmarka TypykTyy ambin byapba xxaHa
AYTBXI 6arbiThiHAArb! Uw-yapanap y4yH 6Te MaaHuayy Herns 6o1yn caHanar..

AangapablH VLUKEPANTUH OHYKTYpPYYre XaHa Kap>XbI1ooro
XKETKUIMUKTYYNYIYH  KeHewTyyre GarbiTTanraH 4apanapabl — KONAOWT.
Mporpamma 4YakaH »aHa OpPTO MWLIKaHanapra, OLUOHAOW 3ne awbin
XepVHAErn KasnkTblH XalloO-TYPMYLUYH KaMCbI3 Kblllyyra ©3reye KeHyn
O6ypatr. byn uvapanap asngapblH 3KOHOMUKamnbIK MYMKYHYYNYKTOPYH
KEHenTyy, Kupelle OynakTapbliH AMBEPCUMUKALUANOO XaHa KIMMaTTbIK
TobokenaukTepre Ayywap 6G0NnroH avbingblk kaHa anbin  Yapba
»KamaaTTapblHbIH TYPYKTYYIYTyH )XOropynartyy Y4yH MaaHunyy.

bynak: AsmopdyH uwmern Ybi2yycy

Herusru kbi3blikgap TapanTtap

TemeHky Tabnuuaga reHgepavK TEHUYMNUK, KMMaT XaHa >xep navganaHyyHy 6aiukapyy wmacenenepuviHe
Tuewlenyy ynyTTyk AeHraangern cascaTTbl vwTen Ybiryyra, KOOpauHaUMANoOro XaHa Tuellenyy wapTrapabl

TY3YYré KatblllKaH HEern3rm WHCTUTyTTapra xannbl

cepen 6GepuneT. TapmakTblKk MWUHWUCTPIMKTEP a

Ha

XEePrUNMUKTYY GUIANUK opraHapbl UWKe allblpyyda MaaHwusyy porl OMHOWT xaHa anap xeHyHae Kapbinooro
CYHyLUTamaHbIH Gallka GenymaepyHae KeHMpy maansimaT Gepuner.

2-mabnuua: Kbipebi3 PecrybnukacbiHOazb! Kbi3bikdap mapanmapobiH Kapmach!

Kbi3bikgap Tapan bliirapbiM yKyKTapbl

3Mrek, coumanmblk KaMcbI3400 XaHa
MUrPaLMs MUHUCTPIIATA

)KapaTbIJ'IbILLI pecypcCTapbl, 3KONOrna XaHa
TEeXHUKarbIK Ke3eMer MWHUCTPIINTU
OKP3XTKM)

KnumatTbik kapxbinoo 6opbopy (KKB)

Cyy pecypcTapbl, aunbin 4dapbacbkl xaHa
Kavpa uLITeTYY eHep Xanbl MUHUCTPNUTA

Munuctpnep KabuHeTwHuH angbiHAarbl
Yi-6yne, reHOepavK eHyryy, coumangbik
KOproo aHa 6GangapgblH  yKyKTapbl
BOIOHYA YNYTTYK KEHELL

Balwka 6arbiTTap MeHeH katap, asngapra xaHa reHaepavk TeHUYUIUKKe
GannaHbIlWTYy Macenenepau vevyyae Herusrn pongy aTtkapat. OwoHaon
ane BYY Aangap CbiSkTyy yiOoMaap MEHeH  Kbi3mMaTTallyyHy
koopavHaumsnanT aHa 2030-Kbira YewvH reHaepavk  TeHYUITUKKE
XeTuwyy OotoH4a ynyTTyK cTpaTerus CbiSKTyy ynyTTyk cTpaTermsnapgbl
VLLKe allblpyyra KaTbiwarT.

KnumaTtTelH e3repylly, annaHa-4eripeHy KOProo aHa >KapaTbinbill
pecypcTapbiH balukapyy 6otoHYa cascaTTbl XXEeTEKTENT; KNMMaTTbIK cascat
XaHa an aparnblk KbiamaTTawTbik 60toHYa aTarbiH 6enymaepy 6ap; XKawwbin
knuMaTTbik oHaayH (XKK®P) YnyTTyk ganeiHganran opradsl (YOO) katapsl
vw anbin 6apat. Knumar, annaHa-yeripe >kaHa 3KONOruMs macernenepuH
CEeKTOpnop aparnblk WHTErpauMsnooHy KOOpAVMHAUMANANT, aHblH WyYnHAe
reHaepAvK TEHYUIMK XXaHa coLmanablk MHKITI031S acnekTUnepuH acke anyy
meHeH YOC »aHa YAl npoueccTepyH KOOpPAMHAUMANOOHY >KaHa
Ke3eMenaeeHy Xy3ere allublparT.

Xalubin 3KOHOMMKa XKaHa KMmaTTbiH e3repyLuy 60toHYa KOOpAMHALMANBIK
KeHeLWTWH KaTybInbIrbIHbIH MUNAETUH aTkapar; KnumaTtTbik fonboopnopayH

YNYTTYK NOPTENUH MIWITEN YbiraT XaHa KIMMaTTbl  KapXKbINIOOHY
MOBUNN3aUMANOOHY urirepuneTer. OwoHpon ane KNUMaTTbIK
WHBECTMUMsINApra >xaHa pgonbooprnopgy wuwTen ubiryyra [TMCU

acneKkTUNepyH MHTErPaUMSoOOA0 KOOPANHAUMATBIK PON OMHOWT, GUPOK aHbl
ULLIKe alubipyy ap 6up gon6oopayH e3yHeH ke3 kapaHabl.

Aiibin yapba ecymaykTepy, man yapbachbl, cyraT, Xep XaHa >XaubITTapabl
Oawkapyy OOlHYa TapMaKTbIK CasiCaTTbl XETEKTEWT; KnumaTtka TYpPyKTyy
anbin yapba (KTAY) xxaHa anbin aMakTapbiH OHYKTYPYY NporpammMarnapbiH
ULLIKe awblpar. Alibin Xeprecungeru asngapapbiH xepre,
KOHCynbTauuanapra, 6asapnapra, cyyra >xaHa KIUMaTTbiH ©3repyLuyHe
TYPYKTYY JKalloO KapaxaTTapblHa >XETKUMUKTYYMYryHe, aHblH WYMHAOE
AYTBXIT meHeH 6GavinaHbllKkaH WW-4apanapra TY34AeH-TY3 TaacUpuH
TUNIN3eT.

Coumnangblk Koproo xaHa 6angapdblH YKyKTapblH KOproo 6otoH4a
YapanapAblH WLWKE albIpbifbIbiH KOOPAMHALMANANT >XaHa MOHUTOPWHI
XKYPry3eT; HUKe >XaHa YyM-0yne WHCTUTYTYH, aTanblkTbl, SHENUKTU >XaHa
OananblKTbl  YblHOOOHYH  HermavHoe ymn-Oynenyk  Gaanyynyktapabl
Gekempaeere xaHa >ambinTyyra kemektewweT. eHaepaouk 6Gacmbipnooro
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XaHa 30MOyrnykka Kaplubl KypeLluyyre, TYpMyLUTYK OOp Kbipdaanga TypraH
6angapabl KOprooro, reHAepANK OHYIYYHY XaHa asngapbliH Tuaeprvrvy,
couvangblk XaHa aangap WWKepauruH  wuhrepuneTyyre, asnaapabiH
9KOHOMMKarnbIK  MYMKYHYYITYKTOPYH KEHEWTYYre >aHa TbIHYTbIK MEHEeH
KOOMCY3AYKTY KaMChbI3 Kbifyyaa asngapablH PONyH Ky4eTyyre canbiM KOLUOT.
Kbipreia  Pecny6nukacbiHbiH - XKoropky  Kbiprblda  PecnybnuvkacbiHbiH - 2Koropky KeHewuHWH Mbii3aM  Ybirapyy
KeHewwvHWH  angbiHaarbl  AangapAblH - QYHKUMACBIHBIH - ankarbiHga asngapabliH kaHa 6angapfblH YKYKTapblH
YKyKTapbl 60t0H4a KeHeLu KamcbI3 Kblnyy YYYH Mbli3amablk 6a3aHbl ©pKYHASTYYIe KOMeKTeLUyY;

- YnyTTyk casicaTTa xaHa MaMnekeTTUK nporpaMmanapga reHaepank
blkManapgbl kaHa GanaHblH  Kbl3bIKYbIIbIKTAPbIH -~ KaMCbI3  Kbilyy
NPUHUMNTEPVH WLLKE allblpyyra KeMeKTeLleT, owoHaon ane 6angapabiH
aHa asngapablH YKYKTapblH KOProoHy KaMcbi3 Kbinyyra 6arbiTranraH.

- Kblprbia PecnybnukacbiHbiH asnaapdblH kaHa GanaapAbiH YKYKTapbiH
KOProo xaHa reHaepavk TEHUYMIMKTU Kamcbl3 Kbinyy GooH4Ya an apanbik
MUNOEeTTEHMENEPVH aTkapyyaa MamIIeKeTTUK opraHaapra KeMekK KepceTerT,
aHblH U4MHAOEe AsngapabliH YKYKTapbl XeHYHOe KOHBEHUMSIHbIH, Asngapra
kapata 6acMbIprioOHYH Gapablk TYPNepPYH XXOY KOHYHA® KOHBEHLMSHbIH
XaHa bBanaHblH YKyKTapbl J>XEHYHO® KOHBEHUMAHbIH ankarbiHgarbi
MUnOeTTEHMENepamn atkapyyra KOMeKTeLLeT.

bynak: AemopdyH uwmen Ybi2yycy

3. Mporpammansik geHraangern reHaepaAvK Tangoo

2-6enympaery ynyTTyK AeHr3angern Tanaoonop XXeprunnkTyy OEHraanaery reHaepavk xkaHa coumanplk HKM3ns
MacenenepuHVH HerM3uH Ty3reH reHaepavk acnekTunepamn getangyy 6aanooro Herus 6onyn caHanaT. byn 6enym
Y4 ©rKeHyH TaHganbin anblHraH anmakTapblHAarbl reHaepavk mMamunenepaum kaHa coumangblk AMHaMUKaHbl
Kapan 4blirbin, asngap Tyw 60MnroH aH onyTTyy reHAepAvK axbipbiMaap >XaHa Kenrevnep, OLLOHAO0N 3ne anap y4yH
OH HaTbIKanapbl KaMCbI3 Kblilyy MYMKYHUYYYKTOPY XOHYHA® MakcaTTyy Maansimat Geper.

Benymae kbisbikgap TapanTtapra GarbiTTanraH MaMUEHW KONAOHYYHYH >KbIMbIHTBIKTApbl cypeTTeneTt (byn
Xoropyaa KenTupunreH ynyTTyk QeHraangery maanbiMaTTapabl xxaHa agabvaTtrapra cepen canyyHy TOMyKTawT)
XaHa [MporpaMmmaHbiH eHAepAnK TEHYMIUK XaHa MHKNo3Msa 6otoHYa mw-apakeTTep nnaHbiH (0-6enym) nwten
YbIryy Y4YH HEMM3 KaTapbl KbI3MaT Kbinart.

3.1 blkma

2026-xbInablH deBpanb anbiHAa 60mMKONAOHIOH NPOorpamMmMarnblk anMaKkTbiH TYpAyY reorpadusnbIK XaHa xxepam
nanganaHyy e3revesnlyKTepyH yarbifigpiprad, ap 6up enkegeH taHganbin anbiHraH 3KMAEH ParioHO0 3KM KYHAYK
KbI3blKOap TapanTapAblH KaTbIWyyCyHAarbl Xonyrywyynap yoowTtypyngy. buprvHun kyH nporpammaHbiH 6apabik
OarbITTapblH KaMThiraH Kemn MakcaTTyy CeMuHap KaTapbl YHOLWTYPYMyn, ara XEprunuvktyy MamiiekeTTuk
opraHgapAblH eKyngepy - asnjap, SpKeKTep KaHa alitap; asngap KOMUTETTepw; >Kawtap KOMUTETTepu;
XeprunukTyy 6aHk MekeMenepu; xxanblT nanganadyyyynapabiH OMpukMenepu; TOKON YapbacbIHbIH 6KYN4epY; CYY
nanganaHyydynap accoumauusanapbl; Xeprunuktyy ©3Ynap; owoHAon ane anbin Yapba, arnaHa-4epeHy Koproo
XaHa 6unum Gepyy TapmakTapblHblH ekynaepy KatbiwThbl!. KyH TapTubMHe nporpamMmaHbiH Gapablk Herusru
KOMMOHEHTTEPU KUPTU3UNWM, TYLWITOH KUAWHKM SKONOrMAMbIK XaHa couuangblk ctaHgaptrap (OCKY) >xaHa
reHoepauk ceccuanap y4YyH 3apbiil 60NroH KOHTEKCTTU Ty3ay. Byn ceccusinapgpl XeprunuvkTyy Taxpbliibanyy
coumonor-aangap anein 6apgbl. MeHgepauk ceccusa yd GenykteH Typay: 1) Kapuwyy npeseHTauuschl, aHaa
KKOTMH TeHoepouk TUPKEMECUMHUMH  MakcaTbl  TYLUYHOYPYNYN, OOKYMEHTTEPAW W3WUMO66eHYH Herusru
XbIMbIHTBIKTApbl Oepunan; 2) nneHapablk Tankyy, anfa KaTbllyydynapAbliH ydyypgarbl Xep nanganaHyy
npakTuKacbiHaa asngapablH, 3PKEKTEPOVH XXaHa XXawTapdblH pongopy kaHa Mungetrepu OOKHYa NUKMprepu
TankyynaHgpl; »xaHa 3) YyakaH TONTOPAOry Tankyy, ana KaTbiwyy4yrnap TepT Hermsrn reHgepauk 6arsit 6otoHYa
NMAKMP anbllWyy YYyH YakaH TONTOPro OenyHywTy: NpakTUKanap XaHa KaTtbiwyy; Ounum, TyLYHYKTep XaHa
coumangblk Hopmanap; YKyKTyK XKaHa canTTyy YKyKTap aHa cTtaTyc; OMAnuk, Yeumm kabbin anyy xaHa aktmsaepre
XaHa (UHaHCbINbIK pecypcTapra XeTKUMNUKTYYIyK. 1-Tupkemede Oyn ToONTyk Tankyynapgbl 6arbiTToo y4vyH
KONMAOHYyMraH muw 6apakyanapbl KaMTbISTaH.

OKWHYM KyH TaHAanbin anbliHraH agamaap MeHeH Herusry Maanbimat 6epyyyynepayH maektepuH (HMB) xaHa
dokyc-TonTyk Tankyynapgbl (PTT) eTkepyyre barbitTtangpl. Tankyynap dCK4re xaHa reHoepank macenenepre
e3reve keHyn Oypyy MeHeH xypry3yngy. Ap 6up paoHOo asngap yvyH e3yH4e DOKyCc-TONTYK Tamnkyyrnap
©TKePYNyn, aHAa asnaapAblH KaHa XXalTapAdbliH NhaHAaWTbipbIraH NporpaMmaHbiH U-4yapanapbiHa MaHbi3ayy

Byn KeHupu eKyn4yynyKTy KamcbI3 Kbifyy Y4yH Ty3ynreH Ton. KaTbiwyydynapabiH Kypambl ap 6up enkeHyH esreye LuapTTapblHa apaila
anblpManaHraH.
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KaTbILWYYCYH, MYMKYHUYYIYKTOPYH KEHENTYYCYH XaHa eKynuyynyryH Kamcbl3 Kblfyy YYyH 3apblil GOMrOH reHaepamvk
©3reve MyKTaXkablKTap, TOCKOONAYKTap XaHa noTeHumanayy Kongoo Yapanapbl TankyynaHisl.

Byn Tankyynapgapbl 6arbITTO0 y4yH TEMEHKY CypOoOsiop KONAOHYAy:

e Xep navganaHyy npakTukanapbl OOHOHYa asngap MEHEH >KaliTapAblH MaanbiMaTtka XaHa TeXHUKanblK
KeHell 6epyy KblamaTTapra XXeTKUMUKTYYYIYH KaHTUN KakwblpTyyra 60noT?

e Adngap kaHa aluTap JXeTeKTereH TypyKkTyy koornepaTuBAepam XaHa YakaH, opTo vwwkaHanapgbsl (YOWN)
TY3YY YYYH KaHaal Kongoo Kkepek?

e AdanpapiblH Kupelle anbin Kenyyyy Xep namganaHyy WUWMepAaurvHe KaTbllyycyHa TOCkoon 6onroH
MOOMNAYYnyKKe, ybOaKbITTbIH TapTbiWTbIrbiHA XaHa YW-Oynenyk mungettepre OannaHbIWKaH XKYKTY
a3anTyy Y4YyH KaHJawm KOngoo KkepceTyy 3apbin?

e Aqnpap MeHeH awTapAblH KapXblnooro (Hacbisi anyy, TOMTOO 3cenTepuH advyy x.6.) >xaHa
KamcbI3gaHabIpyy MexaHU3MAEepPUHE XETKUIUKTYYIYIYH KEHENTYY YYYH KaHdal Kongoo 3apbin xxaHa 6yn
OarbITTa kaHgan Tockoonaykrap 6ap?

e Asngap MeHeH XalTapAblH XamaaTTblK, PalioHAYK XKaHa casicaTTbl aHbIKTOO OEHIIaNAepuHAEern Yeunm
kabbin anyy asHT4YanapbiHa KaTbILYYCYH KaHTWMN XXaKLWblpTbiM, anapablH YHYH KaHTWN ky4eTyyre 6onot?

XKeprunukryy Aangap vwtepn 600HYa eKynaepy MeHeH Aa Hermsrm Maanbimat 6epyydynepayH maektepu (HMB)
eTkepynyn, aHga SCKY xaHa reHaepavk macenenepre 6annaHbllUTyy TeManap KaMTbinabl.

TemeHky Genymuenepae yLyn xonyrywyynapaaH anblHraH XbIAbIHTbIKTap Xannbinadbin 6epunet. Anap e3reve
yyypaarbl xep nanganaHyy npaktukanapbiHga asngapblH, 3pKeKTepaMH KaHa XawTapAblH POfaopyH XaHa
MUNOETTEPUH anbipManooro; KNMMaTTbIK XaHa 9KOMNorusanbIk e3repyynepayH/wapTtrapasiH 6yn xamaaTrapaari
asngapra TUWIM3reH TaacupuHe; asdngap MEeHeH XawTapAblH Xep navpanaHyy wii-vapanapbiHa KaTbiwyy
MYMKYHYYIyryHe Taacup 3TKeH Kenrewnepre xaHa hakToprnopro; oWwoHAon ane 6yn ToCKoOnAayKTapAbl Xoyra
Xe asaunTyyra 6arbiTTanraH noTeHumMangyy Kongoo YyapanapbiHa 6ackiM xacanar.

2-TnpkemMege 6yn xbIMbIHTLIKTAp Tabnuua TypyHae 6epunrex.

3.2 Hatbinxanap

3.2.1 Kbiprbi3 Pecny6nukacsbl

Kbiblkgap TapanTap MEHeH ©TKepymreH XomyrywyynapablH KblibIHTbIKTapbl Basap-Kopron xana Kapa-Cyy
parioHOopyHAa asngap MeHeH XawTtap anbin yapba aMrervHuH onyTTyy 66nyryH KamcbI3 KbifbiMn >XaTKaHbIH, OLLOST
ane yvypaa reHaepaMk YeHeMAepAuH YeKTeernepyHe aHa KnuMaTTblk 6acbiMAbiH KyyelwlyHe ayyuwiap 6Gonyn
XaTkaHblH kepceTTy. KaTbiwyyuyynapablH anTbiMbiHAA, asngap YW 4YapbacbiHblH AEHr3anuHaerv ambin
YyapbacblHOa Hernsru pon ovHowoT. Anap ken yyypaa 6angapra kam kepyy, YW-o6ynenyk MmungeTTep aHa yakaH
OHAYPYLTY, aHblH MYMHAE YW XaHblHOArbl Xep TUMKeNnepuH uwTeTyy XaHa man 6aryyHy ankanblWTbipbilwarT.
MblHAaH ThilWKapbl, aanjap Ce3oHAyK ambin Yapba vwTepuHe KaTbiWwbin, anpbiM yyyprapga 3pKekTep amrek
MUrpaumsicbiHa keTkeHge YyapbaHbl ybakTbinyy 3 angbiH4ya b6allkapyyra apracbi3 bonyLiar.

XKawTtap, arpbikya ecnypymaep, naxra XbIMHOO ChISKTYY SMreK Ken Tanan KbifiraH ce3oHayK ntepae MaaHunyy
pon OoMHOLWOT, BUPOK anapAblH KeOYHYH 3KOHOMMKamMbIK MYMKYHYYIYyKTOpY YekTenyy 6ongoH kanyyga. Mucans,
Kapa-Cyy panoHyHga xawTtapgblH 3Mrek MurpauusicbiHa KeTuwun yn 4vapbanapbiHblH - asnyymnyryH >xaHa
TYPYKCY3AYryH Ky4eTyn xaTtkaHbl 6enruneHan.

KaTbiwyyyynapabliH anTbiMblHAA, MeXaHU3aUNaHbIH KAPIrM3UNULLIK aipbiM eCyMAYKTepay ecTypyyae asngapabiH
KON 3MrermHe GONroH MyKTaXAbIKTbl a3anTkaH, OMpOK anapAblH Kammbl XXYMYL XYTYH KEHWUIOETKEH 3Mec.
TeckepucuHye, asngapablH XKyMyLL XXyry KnuMaTka 0annaHbiluTyy 6acbiMaapablH Kydelly MeHeH GapraH carblH
kebypeek aHbikTanyyaa. Alipbikda Kapa-Cyy parioHyHAarbl asangap CyyHyH KaTyy TapTbIWThIrbIH )XaHa eTe bICbIK
TemnepaTypaHbl 6enrvnelkeH. byn wapTTap anapgbiH Tanaaga nwtee MyMKYHYYITYIYH YeKTen, KapToLLKa XaHa
XKYTOPYHYH TyWymayynyryH TemeHgeTyyge. >XamaaTTblH eKyngepy OLWOHAOW 3Ne >KaWkbl KanmblTTapga
AKOMNOMMANbIK Aerpagauuns akblpbiHAAM Ky4en xaTkaHblH, aHbIH nimHge mypaa 6angap tapabbiHaH canTtTyy Typae
YOrynTyfraH anambl YenTepayH asauvraHblH 6enrunewTn. Byn yn yapbanapbiHbIH Xawoo KapaXaTTapblHa
Taacup 3TKEH KEHMPW 3KOMOrvasbIK e3repyynepayH 6enrncu katapbl kapanaT. K1 panoHao TeH KaTtbilyydynap
TepeH TamblpraraH couuangblk-magaHvun vyeHemaepav asngapAbliH YyeumMm kabbln anyyra, OKyTyynapra »aHa
ThILWKbl BannaHbIlWTapra MaHbI3ayy KaTbllyyCyHa Hernsrm TockoongykrapabiH 6upun katapbel 6enrunewTun. byn
yekTeernep e3reye Kapa-Cyy panoHyHaa avblk 6ankanat. AsngapAabiH anTbiMbIHAA, anap 3pKeKTepauH angbpiHaa
CynnebenT, XblbiHOApra Cenpek KaTbiwaTt, TPaHCMNopTTy 63 anAblHya YHoLWTypa anbilWnanT kaHa Tanaaga
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OTKepyNyy4y MLL-4apanapra KaTblllyy MYMKYHYYIYTy YekTenyy. OpkekTep GacbiMayynyk KbinraH OUIANUK xaHa
Taacup Tysymaepy, aipblkiya KOOMAOry Taacupdyy akcakangap, 6yn yekteenepdy kydetyyge. OwoHOoin ane
KaTbllyy4yynap OWHWA KOHCEepBaTU3MOMH Ky4yelly asngapiblH KOOMAYK XaHa SKOHOMUKAmbIK PONAoPYHYH
MENKUHANIMH Aarbl TapbiTbiM XaTKaHbIH 6enrvnewTy.

MbiHOaH ThilWKapbl, KaTbilyydyynap asngapiblH KaTblyyCyHa Taacup STKEH MpakTUKanblK YekTeenepay Aa
SenrvnewTn. Kenuynyk asngap OkKyTyynapra KaTblllyy YYyH KYWEOCYHeH >Xe KaWHEeHeCWHeH ypykcaT anyyra
apracbi3 6onywat. OwoHaon ane 6angapra Kam Kepyy MUNGETTEPM XKaHa XKepre e MyJkke 60NroH kesemengyH
yekTenyy 6onywy anapabiH Kapxbira XXeTKUITMKTYYIYIYH XKaHa YeuymM Kadblsl anyyra KaTbIlyYyCyH YEKTEeNnT.
AlpbIM KaTbILyy4ynap coumangblk TOOOKeNnaMKTepaun, M1carbl, NporpamMmmMaHbiH Kbi3MaTkepriepn MeHeH 60MnroH
fannaHblliTap4aH yram Kbl3raHblMTblH Nanga GonywyH e yhi-Oynenyk Ybip-dyaTaktapAblH KEeNuM YblrbiWbiH
benmmnewTn. MbiHOan >xargavnap asngapdblH  ThilKbl  MW-4apanapra KOOMCy3 >aHa 3pKUH  KaTbiwyy
MYMKYHYYIyryHe TaacupuvH TUArn3eT. byn kenrevinep ceipTTaH KenreH gemunrenepre 60MroH NWEHUMOWH TOMEeH
OeHraanuHe anbin keneT. HaTtbikaga avpbiM adngap XelblHOapra xaHa 6allka v-4apanapra TanTakblp
KaTbILLMOOHY Tyypa KepyLueT.

Byn yekTeenepre kapabactaH, basap-KoproH pavoHyHaarsl asngap e346epyHYH KeHOYMAepPYH XXaHa ULLEeHUMUH
KYYOTYY YYYH XaHbl MYMKYHYynykTep nawga 6onyn >xatkaHblH 6enrvnewTun. KaTtblwyydynap reHaepavk
MeKTenTepaun, asngap ambin yapbacbl 60HYa BUNNMWH XaHa TEXHWKanNbIK KOMNETEHUMSNAapbiH OHYKTYPYYre
BarbiTTanraH NpakTukanblK OKYTYYAaH eTyy4vy XamaaTTblK AeHr3314ery TpeHMHraAepaq, OWoHAoW ane asnjapabl
XeprunukTyy OMOMHCMEKTOPNOp KaTapbl UWTeere AasipaaraH agvcTewTVpuireH OkyTyynapabl anbin 4vapba
fotoH4a GUNMMAM KEHEeWTYYHYH XaHa nuOepruK MOTeHUManblH ©HYKTYPYYHYH MaaHwmyy MYMKYHYYIYKTepy
KaTapbl GenrunewTn. KaTblwyydyynapgplH anTbiMbiHAa, Oyn  gemunrenep aangapdblH - TEXHUKanbIK
KOMMNETEHTTYYNYIYH >XoropynaTbin, anapgblH yh-bynege aHa KeHMpW xamaaTtTa TaaHbINbilbIH aKblpbIHABIK
MEHeH KyyeTyyae. KaTbiwyydynap avpbim asngap mMamnekeT TapabbliHaH BepunreH (rMHaHCbINbIK KONA0040H
navpganaHa 6GawTaraHblH Aa GenrmnewTtn. Kapa-Cyyoa adngap 150 000 com envemyHgery coumangblk
Xeneknyngy TUryy UexTepuH, HaH Oblbipyydy 4YakaH uwKaHanapgbl ke 4akaH man 4apba vwmepamrvH
ylowTypyyra >Xymwan xatkaHbiH 6ungnpuwTtn. MbiHOAH ThiwKapbl, Kbi3blkgap Tapantap MeHeH 60mroH
Tankyynapga «Anbin baHkel» apkbinyy 6epunreH MaMnekeTTUK Kongooaory KpeanTTUK NMHUANap, aHblH M4MHae
Tam4blnaThin XaHa XaMmrblpraTbin Cyrapyy cuctemanapblH KapXblnooro GarbiTTanraH atanblH kpeauTtep 6ap
9KEHW aHbIKTandbl. Anap KnMmMaTTblH ©3repyLlyHe 6annaHbllWTyy CyyHYH TapTbIWTbIrbIH Yedyy Y4YH MaaHunyy
mMexaHusMm kaTtapbl 6aanaHabl. Mynky ©ap >xanrbi3 601 asngap OHNanH PEeXUMWHAE >Xe KYpeecy3 4akaH
KpeauTTepau anyy MyMKYHYYNYTyHe 33 9KeHW, an 3aMu XalTap anpbiM ydyprapaa aTa-3HEeCWHWH KYPeecyH
nanganaHyy apkbiflyy KapXblooro xetuwe anapbl antbingel. Keprunuktyy MHCTUTYUMOHaNAbIK Ty3ymaep Aa
aangapdblH KOMAOOro, KOProoro aHa MaarnbiMaTtka >KeTKUIMKTYYMYIYH KanbinTaHablpyyda MaaHuiyy pon
onHonT. Aangap keHewTepu (XKeHcoBeT) xxaHa Koomayk angbiH anyy Gop6opriopy (KAAB) asingap xapgoam
nsgen, KeMrennepyH KeTepyn, aHblH U4MHAe YU-6ynenyk Ybip-yaTaktap CbiSKTyy ce3umTtan macenenep 6otwoH4a
THeLLenyy KbidamaTtTapra XeHeTMe ana TypraH MWeHUMAYY MexaHusMaep Katapbl 9Ku panoHgo TeH bupaen
6enrmneHaun. 3apbin 60MroH ydypaa 6yn Tysymgep coumangbik KeldamaTkepriep, anbii 6KMeTTepY XaHa MUnMums
MeHeH kbiIaMaTTawar. OwoHaykTaH anap nporpammaHbl JKeprunukTyy AeHrasnge Mobunusaumsanoo,
AaTTaHyynapAbl XaHa Kawpblnyynapgbl Kapoo, OWOHAOW 3re reHaepavk acnekTunepau acke anraH e3 apa
apakeTTeHYYHY KamCbI3 Kbiflyy Y4YH HErM3rn eHeKTeLUTep KaTapbl kKaparnbillbl MyMKYH.

Byn XbIMbIHTBIKTapAbl 3Cke anyy MEeHeH KaTbilyydynap MafaHuin e3redenykrepay 3CKe anraH XaHa reHgepavk
acnektunepre xoon 6epreH nporpaMmarnblk KOMAOOHYH 3apbinabirbliH 6aca 6enrnnewT. Aangap Kooncys xxaHa
MaHbI3ayY KaTbIWyYyHY KamCbl3 KbiNyy YYYH asngap Y4yH 63yH4e MENKUHAMKTEPAU TY3YYHYH XaHa nweHuMmre 33
opToMYyrnapAblH KeMery MeHeH v anbin 6apyyHyH maaHwnyynyryH 6enrunewtn. OWOHOOW 3re KaTbilwyy
MYMKYHYYIYTYH KEHEWTYY YYYyH TPaHCMOPT, >XON KMPE YbirbIMOapblH KOMMEHCaUManoo xaHa bup Heye KyHre
CO3ynraH oKyTyynap ydypyHAaa xauraluyy CbISIKTYY OrmMcTuKanbik TOCKOOnAyKTapabl Yedyy 3apbiiabirbl anTeingsi.
OkyTyyra, KapXbINIOOro >xaHa NAeprvK MyMKYHYYITYKTOPYHO TEH XXETKUITUKTYYIYKTY KaMCbI3 Kblflyy, aHblH M4MHAOe
aanpap XeTekTereH KoonepaTtueaepam XaHa XaHblgaH KanbinTaHbIM XaTkaH OKyTYY MYMKYHYYYKTOPYH KOMAo0o,
asngapAblH 63 angblHYanbIrbiH KaHa MYMKYHYYIYKTOPYH KEHEWTYYHY Ky4yeTyy y4yH MaaHunyy 6onot. MeiHaaH
ThllWKapbl, Aangap keHewTtepn XaHa KAAB Tysymgepy MeHeH TbIrbi3 Kbi3mMaTtTawlyy HaTtblbkanyy
MOOMMN3aLUSANOO, NHKMIO3MBAYY KaTblWYYHY KaMCbl3 Kbifyy >KaHa Kanpblnyynapabl Kynysa Typae ounampyy yyyH
eTe MaaHuIyy akeHu 6up Heuye xony GenrnneHaw.

3.2.2 XXbINbIHTBLIKTOOYY ThITHAKTap XaHa Xannbl Temanap

XKbIMbIHTBIKTAN anTkaHaa, Kbi3blkgap TapanTap MEHEH ©TKePYIreH KeHeLLyyrep SpKeKTepAuH Maccanblk Typae
CbipTka Murpaumsira ketuwmn ©30ekcTaHabiH, TaxukcTaHablH xaHa Kbiprbida PecnybnuvkacbiHbIH - KONTOreH
pavioHOopyHAa adngapabiH  depmepauk 4Yapbanapgbl Kypry3yyaery »aHa ym 4YapbacbiHblH - a3blK-TYIyK
KOOMCy3OyryH KamcCbi3400 ©OOIHYa >KOOMKEPUYUIUIMH  KblAfla >KOropynaTtkaHblH - aukblH  kepceTTy. MyHyH
HaTbIXKacblHO4a asangap canTTyy TYpAe 3dpKekTepre Ada, asngapra ga taangblk 6omnroH mungettepan bupaen
aTkapyyra maxbyp 6onyyaa. byra kapabactaH, ken4ynyk anmakrapaa coumnanablik-MmagaHuin Hopmanap garbl ane
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cakTanbin, asingap 63 MWNAETTepWH HaTblibkanyy, aguneTTyy akbl anyy KaHa TaaHyy MeHeH aTtkapyy Y4yH
aBTOpUTETKE, hopmangyy aMrek TaaHyyra, Xep YKyKTapbliHa, OLIOHAOW 3Me TeXHWUKasblK KeHOYMOep MEeHeEH
TexHomnorusinapra XeTuwyy MyMKYHUYynyryHe 33 6ono anek. byn kelreinep KyprakybinblKTaH kaHa allblkya
)KOrOpKy TemnepaTtypafaH 6awTan, CyyHyH TapTbIWTbIrbiHA, KapAblH a3 )aallblHa, agaTTaH Thil KaTyy COKKOH
Lamangapra aHa KyMm LiamangapbliHa YeMHKM KNMMAaTTbIH ©3repyy Taacupriepn MeHeH oro 6eTep Kypyyn xataT
MYHYH Gaapbl XeprunvkTyy >Xepau nanganaHyyHyH TywymayynyryHe >kaHa xannbl Taburblii pecypcTapapl
Galukapyyra Tepc TaacuUpyH TUAMM3ET.

OwoHAayKTaH cyHyLwwTanbin »aTtkaH Mporpamma asngap aHa >xawTtap TonTopy TapabblHaH OH kabbin anbiHAabI.
AHTKeHM lMporpamma anapmbliH >Kawoo-TUPUYMUAUIMH KaMCbI3 Kbiflyy YYYH Kblidia TYPYKTYY, UHKMHO3MBAYY KaHa
KNMMMaTTbIK Taacupnepre TypykTyy MyMKYHUYYIyKTepay Ty3yyre noteHumanra 33. Bupok 6yn y4yH anapablH e3reye
MYKTa)ObIKTapblHa, WapTTapbiHa XaHa Kbi3blKYblfbIKTapblHa biaibIKTalLTbIPbIITaH XeTULITYY, TUELLenyy KaHa
MakcaTTyy KOMnAoo KepceTyryLLy 3apbil.

3.3 CyHywTap

XKoropyna 6epunreH xbIbIHTBIKTAp [lporpamma uvwke awbipbifia TypraH annbl counangblk 4Yerpe XaHa
reHoepaovk mamunenep Tyypanyy MaaHwnyy TywyHyktepay ©Oepet. OwoHAyKTaH, aHblkTanraH reHgepavk
Kenrewnepre xaHa axblpbIMAapra binavbiK CyHyLuTanraH yapanap 2-6enymae 6epvnreH tangooHy, 3.2-6enymae
DOasHganraH Kbi3blkdap TapanTapiblH MUKMPIIEPWH, OLIOHAOW 3ne ap Oup enkene WWTereH Xeprusunkryy
COLMONOrAOPAYH SKCNEPTTUK MUKUPIIEPUH 3CKE anyy MEHEH ULLITENUM YbIKTbl.

Byn uvapanap Tuewenyy ydypnapga [eHgoep »kaHa MHKNO3uA OotoHYa uvw-apakeTTep nnaHbiHa (0-6enym)
Knprusunun, anapgpl [porpammaHbiH  M-4apanapbl MeHeH Ty34eH-Ty3 OainaHbllKaH KOHKPEeTTYY >XaHa
npakTuKanblk apakeTTepre annaHabipyy apkbiyy vyarbingpipbinar.
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7-ma6bnuuya: NeHOepOuK axkbipbiMOap XaHa CyHywmarsaaH Yapanap

'eHaepavK axbipbiM e

WHKMo3Msira TOCKoonayK
AangapabiH anbin
YyapbacbIH KeHeUTyy
KbI3MaTTapblHa, KNMMaTka
TYPYKTYY XaHa TYPYKTYy
avbin Yapba npakTukanapbl
OGOlOHYa XKeTULWTYY
TeXHUKanbIK Gunumre
XKETKUINUKTYYNYTY YeKTenyy.
MbIHAan Kongoo
KepCceTyIreH yJyypnapaa aa,
an Ken yuvypaa asangapabiH
MYKTaXAbIKTapbiHa biflanbIK
Ken6enT (Mobunayynykke,
ybakbITKa ke KooMaykK
YeKTeernepre
GavnaHbIWTYY).
Xep nanpanaHyyHy
nnaHpawWTbIpyy XaHa
XapaTbibIlW pecypcTapbliH
Galkapyy 60lOHYa Yeuum
kabbin anyy4y opraHgapaa
asanaapAblH eKynyynyry
TemeH. byra ke6yH4e
TamblpnaiwkaH
naTpuapxangbik Hopmanap,
©3YHe 60NroH UWeHMMANH
XKETULLICU3AUTU XKaHal ke Y-
OGynenyk xxaHa 6aluka
MUNAEeTTePAEH ynam XXyMyL
XYFYHYH KenTyry ce6en
6onor.
OwoHpom ane asngapAbliH
Xepre 33NUK Kblfyyra, aubin
Yyap6a TexHUKacbIHa XaHa
MpWU Xep TUnkenepuHe
XKETKUNUKTYYNYTY YeKTenyy.
AparTa, xepaun
nanpganaHyyra
GannaHbIWTYy Yeuumpepan
3pKeKTep Kabbin anbiwar
»XaHa naTpuapxangbik
MypacKopnyk
HOpManapbliHaH ynam
apTbIKYbIIbIKTap Ke6yH4Ye
3pKeKTepre TUeT.
Xepau nanpananyyra
6arnaHbIWKaH Kowymya
HapK YblHXbipYyanapbiHaa
asnpapAabiH pony HerM3nHeH
cdopmangyy amec xaHa
Tanaa uwtepuHe
G6arbiTTanrad. Tywym
XKbINHOOAOH KUMNHKUN
nwTepre, MapKkeTUHITE XXaHa
catyyra 6aMnaHbIWTyy
YyeuumpaepauH 6acbiMayy
6enyryH yn-6yneHyH apkek
My4enepy Kabbin anbiwar.
AsingapAabliH bINanbIKTyy
KapXbINbIK pecypcTapra
KETKUIUKTYYNyry
3pKeKTepre
canbIiWTbIpManyy TOMeH.

AXbIpbiMAapAab! kaHa TOCKooNAyKTapadbl oy 6oHYa MYMKYH WNw-apakeTtTep
60nroH Yapanap nnaHbl Ne
ID#1,6,7,8,
9,12, 13, 16,

"eHOepAvK e3revenyKTepay SCke anraH KoHCynbTauusnapasbl 17 21 22 23
aHa OKyTyy NPOLIECCTEPVH YIOWITYPYY, @HblH M4MHAE asnaap 24’ T
YYYH 63YH4Ye KOOMNCYy3 MENKNHAMKTEPAM XaHa ULWEHUMAYY

XEePrunukTyy optomMyynapabl nangananyy.

Aan depmepnepavH TEXHUKaNbIK NOTEHUManbIH XoropynaTyy

apKbinyy asngap MEHeH 3pKeKkTepauH opTocyHAarbl Gunum

anbipmacbiH asanTyy. OkyTyynap asngap y4yH biHrannyy

ybakTa xaHa >xxeprnepae eTkepynyLly kepek (yn-éynenyk

MUNAETTEPUHUH YOAKTbIChIHA LLANKELL KeNTUPUMMWN, anbIC XOos

XYPYY 3apbingbirel MUHMMaNAalWTbipbiraH WwapTra).

Adangap MeHeH XawTapAblH cyrat TexHonoruanapbiHa,

canaTtTyy ypeHaepre xaHa anbin yapba eHaypyLuy YYyH 3apbin

©ONroH pecypcrapra XeTKUIUKTYYIYIYH XaKLWbIpTyy.

ID#1, 2, 3, 4,
5,10, 11, 12,
14,18, 21, 22

YKamaatTapgblH apkek MyyYenepy apacbiHAa VHKITIO3NBAYY
YeynM kabbin anyyHy unrepuneTyyre 6arbiTtanraH TyLWyHAYPYY
WLLTEPUH XYPryayy.

AanpapabliH MYMKYHUYYNYKTOPYH KEHEWTYY XXaHa anapapl xep
XaHa cyy pecypcTapbiH 6alukapyy 6otoH4a Tankyynapra
KaTbllyyra LWbIKTaHABIPYY YYYH MOTEHLManbIH XoropynaTyyra
6arbiTTanraH Kongoo KepceTyy.

KoomuynyktyH 6apabik Mydenepy apacbiHga AHTBXT
CEKTOPYHAa 3pKEeKTEP MEHEH asnaapAblH TEH YKyKTapbl XaHa
6upaen MyMKyHYynyKTepy 60toH4a ynyTTyK Mbli3amMaapabiH
MaaHUNYYIyry XXeHyHAe TYLUYHOYPYY ULLTEPUH XXYPry3syy.
MbiHaa >xepre 60nroH yKyKTapAblH aguneTTyy 6enyLtypynyLuy,
MYypacKopryK XaHa akTuBgepre 9anuk Kolnyy 6otoH4a
Mbli3amAap, OLLUOHAON 3ne reHaAepAvK acneKkTUnepan acke
anraH >xxep nanganaHyyHy nnaHgawTbipyy npoueccrepu
CbISIKTYY Macernenep TankyynaHar.

ID#6,7,8,9,
14,15,16, 17,
18

Aﬂn,u,ap XaHa XallTap XeTeKTereH koonepatmsaepan XaHa
eHOYpYY4YynepayH TONTOPYH KyyeTyy (ap bup enkene
WAMMIMKTYY ULITEN XaTKaH KenTereH Mucangapabl XxanbinTyy
aHa mMacLTabaoo) apkelnyy TOBOKENAMKTEPAM XKaKLbipaak
Galukapyyra »xaHa pbIHOKTOPIO XETKUIUKTYYIYKTY KEHEWTYYre
KOMOKTOLLYY.

AlipbIM MamneKeTTUK opraHaap aHa 6aHkTap TapabbiHaH ID #16, 17, 23,
WAMMINUKTYY CYHYLUTanbIM aTkaH (pMHaHChINbIK cxeManapabl 25

KEHEWTYY >KaHa XXETKUMUKTYY, biNanbIKTyy MHAHCHINbIK

MexaHu3maepre, aHblH MYMHAE YakaH rpaHTTapra, Ty3 cebyy

TEXHONOrMANapbIH 6346LWTYPYYHY Te3geTyyvy MexaHusMmaepre

18



Byra KypeeHyH aHa TONTyK amaHaT cxemariapbliHa XeTKUNMUKTYYITYKTY KaMCbi3
KEeTULLCU3AUTH, Kbiryy.

XKETKUINUKTYY (PUHAHCBIbIK e Aan chepmepnepre, OLOHAOW 3Me asnaap XaHa >kawtap
MHCTPYMEHTTEpP Tyypanyy XeTeKTereH mwikaHanapra uHaHcbINbIk cabaTTyynyk 6ooH4a
MaanbIMAYYnyKTyH OKYTYY ©TKepyy.

yeKTenyy 6onyiuy, )Koropky e baHKTapablH XaHa (PUHAHCbINbIK MeKeMenepamnH

nambI3abIK YeHAep XKaHa Kbl3MaTKepnepuH aangap xaHa xalutap-kapgapnap MeHeH
anapAblH ULUWHUH HaTbIKanyy UWTee XaHa anapra TMeLlenyy Kongoo KepceTtyy
cdopmanayy amMec MyHe3yHe 0O0IoH4Ya OKYTYY.

6annaHbIWTYy KapXbINlIoOro e baHKTapabl )aHa UHaHCHINbIK Mekemenepan UHaHCbINbIK
TananTtapra xoon 6ep6eLun NPOAYKTbINIapra >xaHa Kbl3aMaTTapra XXeTKUMUKTYYyKTery
ceben 6onot. MamnekeTTUK reHaepavk avblpMaYblnblKTapAbl aHbIKTOOrO XaHa asnaapabliH
rpaHTTap XaHa an apanbIK anpbIM TONTOPY YYYH (anbiNgblk xXeprnepae XxalaraH asnaap,
nporpammarnap TapabbiHaH aan depmepnep, aMrek MurpaHTTapbiHbIH Xybannapsbl x.6.)
KONA00 KOpCOTYNreH TOCKOONAYK XapaTtkaH caktopriopay oty 60toH4Ya Yapanapgpl
ydypnappga ga, an Ken Kepyyre LUbIKTaHAbIPYY .

yuypAaa 3amaH6an
TexHonorusnapabl catbin
anyyra XeTULICU3.

ThiWwkKbI UW-Yapanapra o KbiamaTkepnepau xangoono xaHa lNMporpammaHbiH ULLke ID #19, 20, 26

KapaTa ULLeHUMAWH alwbipbbiWbIHAA 6acMbIpIooro xon 6ep6ee NPUHUMNTEPUH

XETULICU3AUIM JKaHa KaMCblI3 Kbiryy, OLLOHAOW 3re KoMMTeTTepAe XaHa

MbIHAAH ynam Kenun MporpammaHbiH Ty3yMASPYHAe asngapablH XaHa >kawTapabiH

YbIrbilWbl MYMKYH 60roH OKYMYYmyry y4yH KBoTanapabl 6enrunee.

reHAepAvK MyHesaery o [lporpammaHblH reHgepavK acnekTUnepamn acke anraH xaHa

Kenreunep anpbim XabblpnaHyy4dyra 6arbiTTanraH gatraHyynapabl Kapoo

asngapAblH MbIHAAN ULL- mMexaHu3muH (OKM) kongoHyy 60toHYa MungeTTeHMecrHe

Yapanapra TanTakbIp binanbIK, MWEHUMAYY asin ekyn (Mucarnbl, XXeprunukTyy

KaTbILWMNOOHY apTbIK Maxannagarbl eKys) OpToM4y KaTapbl asan apbi3gaHyydynapra

KOPYLUYHO anbIn Kener. AaTtTaHyynapblH 6epyyre xaHa Tveluenyy ydypnapabl KatTooro
KeMeK kepceTer.

XawTtapabiH ID #18, 20

MUrpaumsCbIHbIH AEeHr33nm

XannbiCbIHaH Xxoropy, oyn

XKEePrunukTyy aMrek

pecypcTapbiHbIH o XKawTapabl TapTyy MmakcatTyy 6arbiT 6epyydy vw-4apanapabl,

XEeTULICU3AUTMHE anbin npakTuKanblk 4eMOHCTpauusinapabl xaHa KeHaYMAepyH

kenet. XKawTapAabl OPKYHAOTYY >XaHa Taxpbliiba TONTOO apKbinyy UHKMIO3MBAYY

XKEePrunukTyy AeHraange KaTblLLyy MYMKYHUYYMYKTOPYH KaMTbilbl kKepek. MbiHAa anapabiH

KapMman Kanyy XaHa e3reye KeHAYMASPYH, M1canbl, coumanapik Meava

anapAblH KOHAYMAOPYH nnaTdopmanapbl apkblnyy anbin Yapba npoayKUMAChIH

OHYKTYPYY YUYH Xep MapKeTVUHrAee, NorMcTukaHbl Halukapyy xaHa anein Yapba xaHa

nanaanaHyyra knumaTt 60toHYa OHMNanH MaanbsiMaTTapra XeTyy XeH4eMAepYH

GarnaHbIWKaH HapK navpanadyy 3apbin.

YblHXbIpNapbIiHAa K6Oypeek
MYMKYHUYYNyKTOpAY Ty3Yyy
»aHa cTumynaapabl
CYHYLUTOO 3apbl.

bynak: AemopdyH uwmen Ybieyycy
4. leHpep XXaHa MHKNIO3MA 60lOH4Ya uw-apakeTTep nnaHbl (FUM)

4.1 Herunaru acke anyyuJy cdakroprnop

Xoropypnarbl 6aanoogo 6enrvneHreH XblbIHTLIKTApAbl XaHa cyHywTapabl [1porpaMMaHbiH >kanmnbl ankarbiHa
Ma3MyHAyY XaHa npakTukanblk TYpAe WMHTErpauusinooHy >XaHa WLKe allblpyyHy Kamcbl3 Kblflyy MakcaTblHAaa
leHoep xaHa WHKMO3uA GowoH4ya ww-apakettep nnaHbl (TAM) vwTtenun yblkTbl. TUMTUMH uww-vyapanapsl,
KOpCOTKyYTepy, MLIKe awblipyy MeeHeTTepy XaHa 3apbin 60nroH pecypctap [porpammaHbiH Xanmbl MW MaHbl
XaHa OrogKeTn MeHeH wankew kentupungn. MMM TeMeHKy Hermarn acnekTunepgu acke arnyy MEHEH MLIKe
awblpbinaT:

e JkcnepTTUK noteHuman. MMIMTVH MWkKe awbIpbINbIWbIH KO36MerAee, TeXHUKanbIK KONMAoo KepceTyy
)KaHa MOHUTOPWHT XYpryayy xaHa 6aanoo (M&B) 6up Heuve Hernsru MNMporpaMmMaHbIH KbI3MaTKepnepuHuH
XKOOMKEPUMINUIMHE XYKTeneT. AnapablH ap Oupu aliMakTbliK XaHa YNyTTyK OeHrasnge reHaepauk
mMacenenep 6oloH4Ya Tak MungeTTepre 33. byn akcnepTTepauH KypambiHa [porpammaHbiH aiMakTbiK
OCKY xaHa M&bB 6otoH4Ya KOHCynNbTaHTTap, owoHaon ane y4 ynyttyk QCKY GotoHua keHewum (ap 6up
enkere ovpaeH) kupeT. 3apbin 6onroH ydypaa GlZouH ydypgarb ynyTTyk reHaepauvk macenenep 6otoHya
KOOPOWHATOPMOPYHYH Aa Taxpbibackl namganaHbinart. Takran anTkaHga, anmaktelk OCKY 6oroHua
keHewun [UMTuH Oapablk MHAOMKaTopriopy ©OOKHYa nnaHawThipyyHy, WLWKE albIipyyHy XaHa
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OTUETTYYNYKTY KO3eMengewnT XaHa MaanbiMatTapdbl YOryntyy >xaHa oTtyeT 6epyy blkmanapbiHbIH
bIpaaTTyynyryH kamchbi3 Kbinyy y4yyH M&B 6otoH4a KOHCYNbTaHT MEHEeH Thirbi3 uwTtelweT. OWwoHaon ane
anmakTblk OCKY 6otoHua keHewwun MMIMTUH kenTereH wmil-yapanapbl Y4yH HErmsru TexHukanblk aguc
Katapbl wuw anbin 6apbin, 3apbin 6onroH ydypaa TanwelpManapabl ynyttyk QCKY  6otoHua
KOHCymnbTaHTTapra GenywTypeT xaHa Tuewenyy ydvypnapga GlZawH reHpgepavk macenenep 6otwoH4a
KOOPANHATOPIIOPYHYH KONAOOCYHa TasHaTt. MeiHaanm kagpabik Ty3ym NNt nwke awbipyy yy4yH anvakta
XaHa ap 6up ernkene 3apbin GOMroH pecypcTapdbl XaHa KaTbllWyyHY KaMmcbl3 KbinaT. OwoHaon ane
lMporpaMmaHbiH OapAblk MLIKE allbipbilyydy >XepriepuHe bipaaTTyy »aHa 3 ybarbiHga KOorgoo
KepceTyyre, TobokenamkTepaun HaTblmkanyy ballkapyyra xaHa 3apbin 60nroH yyypaa anapgbl Tmellenyy
AeHraanre o3 ybarbiHaa XXeTKMpyyre wapT Ty3eT.

MporpammaHbiH e3repyynep TeopuUAChl MeHeH wankewTurn. UM [MporpammaHbiH Xanmnbl
esrepyynep TeopusacbiHa (O©T) canbiM KOLUKOHAYKTAH, aHblH HaTtbibkanyynyk >xeHyHae oGunaupyycy,
KOMMOHEHTTEepM XaHa uw-yapanapbl ©TTe 6enruneHreH 6arsiTTap MeHeH Ty3aeH-Ty3 barnaHbiwTa. byn
CyHywTanraH 6Gapaplk wuw-4apanap [lporpamMmaHbiH HeErMsrm uiwl-yapanapbliHa Xe KollymMya Wil-
YapanapblHa Tak LWarKeLl KeNMULIWH XaHa ULl NAaHbliHa UHTerpaLmanaHblLlLbiH KaMCbI3 KbinaT. HaTbibkaga
anap «KowyM4ya» >Xe 3KMHYM Japaxajarbl MaaHure 33 uw-yapanap Katapbl amec, [MporpamMmmaHbiH
WLLIMHWH axblparbic 6enyry katapbl kapanart.

MHkno3nBayy OoKyTyynapAabl, CEMUHapnapabl XXaHa noTeHuManabl XoropynaTtyy vw-yapanapbiH
YIOLWTYPYYHYH HEFU3rU NpUHUMNTEpPU. [IporpammaHbiH ankarbiHaa okyTyynapabl, CeMnuHapnapabl xkaHa
KOHCynbTaumsa 6epyyae asngapablH MyKTaXAblKTapbl TananTtarbigan 9cke anblHblblH KaMCbI3 Kbiflyy
y4yyH GIZ xaHa lNporpaMmmMaHbIiH atkapyydy yiomaapbl (AY) Kbidblikgap Tapantap MeHeH bupre umwrewyy
npoueccuHge aangap TapabbiHaH GenrvneHreH MyKTaxablKTapAbl 3cke anraH 6up katap Herusru
NPUHUUNTEPAN XKETEKUNNUKKE anbiwaTt. Anap TeMeHKynepay KaMTbInT:

o blHrannyy xaHa kooncys xxepau TaHgoo.

o KonyrywyynapablH y6aKkTbICbIH, KYHYH »KaHa y3aKTbIrblH asngapablH YA-0ynenyk e eHaypyLwTyK
MUNAETTEPUHE TOocKoon 60N60roHAOoM Kbinbin TaH40o.

o MyMKyHUynyk GonroH ydypaa uvwi-4yapa eTyydy xepae GangapAbl Kapooro KeMeK KepceTyy e
Gangap y4yH aTalblH LWapTTapabl Ty3yy MYMKYHUYYYTYH Kapan Ybiryy.

o YakblpyynapgblH XaHa OKyy maTtepuangapbiHblH MasMyHyH Aasipgoodo  KaTbilyydynapmbiH
TUNAMK apTbIKYbISbIKTapbIH XXaHa cabaTTyynyK AEeHr93NMH acke anyy.

o Yakblpyy kaTTapblHga asangapgblH  OKyTyynapra >xaHa ©awka Hermsru wuw-4apanapra
KaTbIWYYCyHYH MaaHWMyynyryH apkek yn-6yne mydenepy MeHeH kaTtap e ym-OyneHyH ekyny
KaTapbl a4blk benrunee.

4.2 TWUIMTKH GlogxeTuHe cepen

TemeHae 'UMNTe (0-6enymae) KepceTynreH pecypcrapibl XaHa 6rompKeTTn 6enyLwTypyy TOMeHKY a1ieMeHTTepam

KaMTbINT:

8-mabnuya: NeHdep xaHa UHKITIO3Us1 60OHYa UW-apakemmep My1aHbIHbIH Ybl2bIMOapbl XOHYHOO
MaasibiMam

BrogxeTTuk 6epeHe

"eHaoepovk akcnepTusara 39
MporpamMmmaHbIH Kbi3MaTkepnepu,
aHblH N4nHae anmakTbik QCKY
6OOHYa KOHCYMbTaHT, aiMaKTbIK
M&B 6otoHYa KOHCYNbTaHT, 3
ynyTTyk QCKY/M&B GotoHua
KOHCYNnbTaHT XaHa GlZanH enke
OEHra3annHaern reHaepamk
Macenenep 6otoHYa
KOOPAMHATOPIIOPY.

MporpaMmaHbIH Kanmnbl OKyTyy,
noTeHLManbl xoropynarTyy »*aHa

CymMmmachbl

GIZ kbi3maTtkepnepu
(arMaKTbIK XaHa ynyTTyK
OEHraanaerv Kenunaukrep,
rengep xaHa M&b 6oroHua
agucTep):

50% — anmakTtbik QCKY
20% — anmaktbik M&B
30% — ynyTtTyk QCKY/M&B

MbIHOaH ThiwKapbl,
aTkapyy4y ytomaapabiH
(AY) kypambiHga 3CKY
)KaHa reHaepauk
macenenep 6otoH4a
aTaiblH KOOpANHATOPNop
OkyTyy, noTeHunanapl
XKoropynaryy XaHa

Tonyk maaneiMaT / Hermsgeve

Byn kepceTkyutep ap 6up akcnepTTnH MUINKke GenruneHreH nw-
YapanapAbl Ke3emenaeere xxaHa/Xe ULIKe allblpyyra XXyMLuan
TYpraH y6aKTbICbIHbIH YIYLUYH 3CKE anyy MeHEH aHbIKTanraH.

Byn 6epeHe 6apabik KOMNOHEHTTEP OOOHYA OKYTYY,
noTeHuManapl XXOropynaTyy >xaHa ceMyuHap eTKepyy WLL-
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CeMVHap eTKepyy ML-YyapanapbiHblH  CEMUHAp eTKepyy GotoHYa YapanapblHa GainaHbilLKaH reHaepavk uw-yapanapra

arnkarblHgarbl reHgep xada xannsl 6rompxeTTMH 10%bI 6enyHreH 6romxeTT GunanpeT. An xxoropyaa KepceTynreH
WHKIM031sA 6ooHYa ul-4yapanap FIMNTWH nw-vyapanapbiHa reHgep 6otoHYa KbiaMaTkepnepavH YbirbiIMaapbliHaH ©3YHYe
BenyHer. acenTeneT XaHa NporpaMMaHbIH HErm3rm 61oaXeTUHUH

KypamblHa K1peT.
"IN owoHaon ane AYnapapbiH XOOMNKePUUNUIMHE KUPreH bup
KaTap vll-4yapanapbl KaMTbIAT. [paHTTbIK Kenuwnmmaepae
reHaep »xxaHa OCKY 6otoHuYa aTalbiH KbiaMaTkepriepam 6enyn
6epyy xaHa NporpaMmmaHbIH 6apablik MLI-4apanapbiHbIH
ankarbiHga M'MIMTn nwke aweipyyra 6arbiTTanraH noTeHuangpl
Xoropynartyy, OKyTyy aHa ceMuHaprnapra kapanraH
6rooxeTTnH 10%bIH Genyy kapanart.

bynak: AemopdyH uwmen Ybieyycy

ATkapyydy yiomaapabiH (AY) pecypcTapbl xaHa 6ioaxXeTTMK
MungeTTeHMenepu

21



4.3 TeHpep XaHa UHKNIO3MA OOOHYA ULL-apaKeTTep NiaHbl

9-mabnuuya: eHdep xaHa UHKM3US 60OHYa UW-apakemmep nnaHbl (maacup 0eH2331uHoe)

FUMTHH HaTbIMXKanNyynyK XXeHyHAe bunaupyycy: anbin yapba, Tokon Yapbackl xaHa 6aluka xep nanganaHyy (AYTBEXIT) cektopnopyHaa KNMMMaTTbIH ©3repyLUYHYH TaaCUpUHE >oon
KanTapyy Y4YH asngapAblH XaHa XalutapAblH MYMKYHYYNYKTepy Ky4eTyneT. byn KapXbinooro, okyTyyra )aHa TeXHONornanapra MHKM3nMBAYY XETKUNUKTYYYKTY KaMCbl3 Kbiyy, MakcaTTyy

MYMKYHYYIYKTOPAY KEHENTYY XXaHa MaanbIMayyIyKTy KoropynaTyy, OLIOHAON ane asngap MeHeH xalutapabiH AYTBXKI cekTopyHAarb! MIUMepAYYIIYKKe KaTbllyyCyHa LapT Ty3reH YepeHy

KanbinTaHabip

VLUKE allblpbliart.

Herusrm HaTbiXa uHAMKaTOpy

XKalLoo-TUPUYUIUIUH KaMCbI3
Kbinyyra, asblK-TYnyK
KOOrCcy3ayryHa xaHa xep
nanganaHyyra HermsgenreH
3KOHOMMUKASbIK
MYMKYHYYNYKTOPre
KETKUIMKTYYIIYTY XKaKWbIpraH
asn-6eHeduumapnap.

Mporpamma kongoroH yromaapaa
»aHa 6eHeduumnapnap apacbiHaa
KnMMaTKa TYpYyKTYyy aHa a3
amucenanyy (KTA3)
npakTukanapabl XaHa
TexHonornsnapabl TaHgoo,
Kap>Kblnoo, ULLIKE allblpyy KaHa
Halukapyy 6otoHYa Yeunmaepam
kabbin anyyra asngapabiH
Ma3MyHIyy KaTbILLyYyCYHYH XaHa
TaAaCpPUHWH canaTtblHbIH
e3repyLuy.

Ty3neH-Ty3
MakcaTTyy
KOpPCOTKYY

KP: 143,055
TXK: 215,184
©3: 169,676

KaTtbilwkaH
asinaapabiH
kemunae 60%bl
2 e aHpaH
Xoropy 6annra,
an aMu kKeMuHae
30%bI 3 6annra
XeTeT.

Kbiibip makcatTyy

MeeHeTy
KOPCOTKYY

KP: 217,342 MporpamMmaHbIH
TX: 169,018 a;)rbls a(7-
©3: 358,156 A

Kbli)

MporpammaHbIH
KonpgoHyn6ant aarbiHaa (7-

XKbI1)

Boxomongop xaHa ackepTyynep

Byn nHgukaTop yn YapbanapblHbiH KnUMaTtka TYPYKTYY >XaHa a3 aMUCCUsanyy xep
nanganaHyy npakTukanapblHa XeTKUINKTYYYIYH KaMCbI3 Kbinlyy apkbinyy NporpammagaH
nanga ana TypraH asangapabiH KYyTYfreH caHblH kepceTeT xaHa ARATHUH 2-Hernarm
KOMMOHEHTUHUH KOPCOTKYYYH®O LUaiKeLl KeneT.

OcenTteenep xep nanganaHyyHyH ap 6up Typy 6otoHYa npakTvkanapAbl ©34eLTypyLLy
KYTYNyn »aTkaH Xep nanganaHyyvynapablH CaHblH aHbIKTOOrO HermagenreH. byn caH
THeLlenyy Xep nanganaHyy TYPYHe Tyypa KenreH xannbl asHTTbIH kernemy, YapbaHbiH
OpPTOYO eNYemy XaHa npakTvkanapabl ©346LTYPYYHYH KyTYAYn KaTkaH AEHr93MNHUH
HermsmHge acenteneT. AHAaH COH anbiHraH KepceTKy4YTep ap 6up enke yvyH 6enrmnexrex
asanaap MEeHeH 3pKeKTepAMH KaTbllblHA Xapalla XbIHbICbl 60oHYa 6enyLTypynieT.

Byn KOMNOHEHTTUK AeHraan4er TeMeHae KeNTUPUIITEH KePCeTKYYTOPASH avibipmanaHar.
KOMNOHEHTTUK KepceTKyuTep Xep nanganaHyy cucteManapblHaarbl HErmsry YakaH
TONTOPro, M1cansl, asn-mManga depmepnepre, asan nuaepnepre xaHa asanaap *aHa
XaluTap xeTekTereH koonepatusgepre barbittanart.

Adnpap VHKMIO3MBAYY Yeunm kabbin anyy npoueccTepuHe KaTbllyyra, MaansiMaTka,
Kap>XbInblK pecypcTapra xaHa TEXHUKanblk Gunumre xeTyyre, OLLOHAOW are onyTTyy
coumnangblk, kamkopaykka 6annaHbilukaH, MOBUIAYYYKKe e KOoMncy3aykka bavnaHbIwTyy
YekTeenepre Ayylap 601600ro TUANLL.

Byn KepceTKy4 asngapAblH XXeH raHa KaTbILyyCyH aMec, YeunMm Kabbin anyyra i
XKy3yHAery TaacupuH enyent. baanoo 4 6anngbik wkana 6otoH4ya xyprysynert: 0 =
KaTblLwyy XOK; 1 = KOHCynbTaums; 2 = bupreneLukeH Yeuynm kabbin anyy; 3 = NMAepnuK
XKaHa TypyKTyy Taacup kepceTyy. baanoono maanbiMaTka XEeTKUNMKTYYIYK, 63 OOH
ounanpyy xaHa Kkenrennepay Koorncys ketepyy MyMkyH4ynyry, KTAS G6otoH4ya yeunmaepre
Taacup 9Tyy OEHI33MM XaHa Tuellenyy pecypcrapabl (Mucansl, xxabayynapapl)
Ke3emenaee MyMKYHYyrnyry kapanat. Hateivixxanap G6awTtanksl 6aanoo yvyypyHaa xaHa
aHAaH KMAWH Xbin cabiH APR apkbinyy enyeHyn, MyMKyH 60nroH yvypnapga kKynys
MaekTep, OKyC-TONTYK Tasrkyynap xaHa YeunmMmaepam kabbin anyy 60to0H4Ya JOKYMEHTTep
apKblnyy TeKLIepUeT xaHa enkenep 6otoH4a 6enyLwTypynyn kepceTyner.

bynak: AemopOyH uwmen Ybieyycy
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4.3 Nw-vyapanap aeHraanuHae NeHaep XxaHa MHKNO3uA 6GOKOHYa UL-apakeTTep NiaHbl

I'IporpalvlmaHblH Y4 HErm3rm KOMNOHEHTUHUH TY3YMYH© biNManbIK ULWITENUN Ybilbif, reHaepauK acnekTunnepan 3CKe alnraH XXaHa counangblK UHKINIO3UAHbI KaMCbI3 KblslraH
Yapanapra esrede keHyn bypynar.

MporpammanbIik
nw-yapa /
YyakaH vw-4yapa?

10-mabnuya: lNeHdep xaHa UHKMO3US 6OOHYa Uw-apakemmep rnnaHbl (Uw-4apanap 0eHa33nuHoe)

“

BawTankbl
KOPCOTKYY

Makcattyy MeoHeTy
KOPCOTKYY

BropxeTTuk 6enywTypyy /
pecypcTapra 6onroH
MYKTaXAbIK®

XoonTtyy
Tapan(Tap)

1-KOMMOHEHT: YnyTTyK )XaHa CYGYHYTI'YK AeHraanaepaern KNMMaTTbIK NNaHaawTbIpyy, MHBECTULIMAIOO XaHa KapXbinoo nnatdopmanapbiHa reHaepAuK TEHYUITUKKE XKOOon 6epreH
npuHUUNTepAu XXaHa biIKManapAabl MHTerpauuamnoo.

Kanybinatu
oarbIT
(Tnewenyy
00onroH
y4vyypnapaa
Gapablk
KOMMOHEHTTEepre
Tuewenyy)

[MporpammaHbIH
CeMuMHapnapblHa XaHa
OKyTyynapblHa asngapabiH
MaaHWnyy XaHa HaTblbxanyy
KaTbILLYYCYyH KamCbI3 Kbinyy.

MporpammaHbIH aTtarbIiH
pavibiHganraH QKonoruanbik
XaHa coumnanablk cTaHgapTTap
(OCKY) 6otoH4a akcnepTn
TapabblHaH eTKepynyy4y
Gapablk ceMuHapnapbiH XaHa
OKyTYyynapabliH MasmMyHyH
Ke3emenaee.

Koomuynyk MmeHeH nwites,
6eHedmumapnapabl 6arsITToO,
OKYTYY XaHa cemuHapnapgpl
©TKepyy NpoLieccTepyHe
C33KIaaH koproHyy xaHa an
Tyypanyy 6unavpyy
MexaHuamaepu 6oroH4Ya
KETKUIUKTYY MaanbIMaTTbl
WHTErpaumsnoo.

Aanpap xxaHa Tobokenaukrepre
kebypeek ayylwap 6onyly
MYMKYH 60nroH 6aluka Tontop

KaTblwyyyynapabiH
WYMHEH asngapablH
ynywy

OCKY 6otoH4a
Ke3eMeraeH 6TKeH
OKYTYyynapAblH XaHa
ceMuHapnapabiH

ynywy (%)

CO33KIT >xaHa KM
00oloHYa MaanbIMaTThbI
KEPIUMUKTYY
WwapTTapra binanbIk
cdopmartTapaa
KaMTbIraH uLL-
YapanapgblH ynyLy
(%)

KynysnyynykTty caktoo
MEHEH KOONCy3ayK
XKaHa XeTKUMUKTYYIYK

1 —7 xbingap
30%

1 —7 xbingap
100%

1-7 xbingap
100%
Ap 6up enkene
XKblINbIHA 1 -7 xeingap

kemuHge 1 xony

2 Qrep GvpaeH awbIk Mw-yapa / YakaH ui-yapa KepceTyrice, YakaH uw-yapanapabiH e3 apa GarnaHbibl KepceTyner.
% MporpamMmaHbIH uw-yapanapbl 60toH4a MeHaepavk uw-apakeTTep nnaHbiH (TAM) KapKbIoo YbirbiMaaps! Tyyparnyy TofyK MaansiMat anyy ydyH 8-tabnuuara kanpbinbiHbi3

GlZawnH kbi3amaTkepnepu
(arMaKTbIK XaHa ynyTTyK
aexraangern ACKY, reHgep,
M&B agnctepwn)

355,676.68 eBpo

Kowymya ybireimaap ap 6up
[paHTTbIk MakynaaLlyyHyH
OromKeTUHE KNMprusuner.

GIZ kbi3amaTtkepnepu (anmakTblk
XaHa ynyTTyK AeHraangerv
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)
355 676,68 eBpo

GIZ kbi3maTtkepnepu (anmakTbik
XaHa ynyTTyK AeHraangerv
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)

355,676.68 eBpo

Koluymya ubireivaap ap 6up
[paHTTbIK MaKynaaLlyyHyH
GlooKETUHE KUPTUSUMET.

GIZ kbi3amaTtkeprnepm (anmakTblk
XaHa ynyTTyK AeHraangeru
OCKMY, rengep, M&b agnctepn)

AY: GIZ,
APUC,
CAYKeMm,
WOWNAB,
OKeYK

AY: GlZ

AY: GIZ,
APUC,
CA4YKOeM,
NAOWNAB,
OKOVYK

AY: GIZ,
APUC,
CA4YKeM,
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Kanybinaww
GarbiT
(Tnewenyy
60onroH
y4yypnapaa
b6apapblk
KOMMOHEHTTepre
Tuewenyy)

1.1.1.5

1.1.1.6

MEHEH Me3run-Me3rnnm MeHeH
KOHCYynbTaumsanapabl eTkepyn,
nporpaMMaHbIH ULL-
YapanapblHa KaTblLLyy,
canapnap, okyTyymnap, Tanaa
ULLTEPUHWH XXYPYLUYHASTY 63
apa apakeTTeHyysep xaHa
6unampyy mexaHusmaepu
KOOIMCY3 XaHa XeTKUMUKTYY
3KeHaurnMH 6aanoo.
KaTtbiwyyyynapgan C33KT1
60t0HYa xeke TaxpblnbanapbiH
antbin 6epyyHy Tanan keinboo.
FeHaepavk 3ombynyk (I'3) xxaHa
cekcyangblK akcnnyaTtauus,
30MOYnyK )XaHa KblSHATTbIK
MeHeH nangananyy (C33KIT)
6otoHYa paTTaHyynapabl kapoo
MexaHn3MuHuH (JKM)
ankarbiHga reHaepauk xaHa
MafaHW e3reyvenykTepay acke
anyy MeHeH Kapoo, OLLOHY
MeHeH AaTTaHyyyynapablH
XaHa xabblp TapTkaHAap4bIH
aHOHMMAYYNYTYH XaHa
KOPronyLuyH Kamcbl3 Kblnyy.

KnvmaTTbiH e3repyLuyH acke
anyy MeHeH nnaHaalTbIpyy
OoloHYa gapameTTu
XoropynaTyy uwl-4apanapbiHa
AYTBXT1 xxana
MWUHUCTPINUKTEPANH
OEHraanuuaern
reHgepavk/counangbik-
9KOHOMMUKarnbIK Macenenep
6otoH4Ya X0ooNTyy agucTepauH
KaTbILYYCYH KaMCbI3 Kbiryy.

OxkyTyy 60p6opnopy
TapabblHaH eTKepynyydy
OKyTyynapablH HErn3ru
TeMaTuKanblk 6arbiTbl KaTapbl
KNMMaTTbIK MaanbsiMaTTapabl
3CcKe anyy MeHeH
nnaxHgawTbipyyra reHaepank

6otoHYa XKyprysynreH
6aanoonopayH caHbl

KabapnaHraH >xaHa
TUelenyy Yapa
kepynreH '3 xaHa
CQ33KIT yuypnapblHbIH

ynywy (%)

KnumaTtTtbik
MaanbiMaTTapabl acke
anyy MeHeH
nnaHgawTbipyy
GOloHYa renaep xaHa
coumangbik-
3KOHOMMKarbIK
macenenep 6otoH4Ya
XKOONTYY ©KynaepayH
KaTbILLYYCYH
Kamcbl3garaH
OKYTyynapablH yryLy
(%)

Nwtenun YbikkaH
OKyTyy Moayny

[OKM apkbinyy
ounanpunrex
CO3KI xaHa '3
yuypnapbIHbIH
100%bI
THeLenyy
TapTunte
KaparsraH xaHa
anap 6otoH4a
Yyapa KkepysreH.

1 -7 xeingap

1 — 3 xbIngap
50%

1 Moayrb 1 — 3 xbIngap

NLITENWN YblKKaH
(xaHa ap 6up
OIKOHYH
e3reyenyryHe
Xapawa

355,676.68 espo

Kowymya ybireimaap ap 6up
paHTTbIK MakynaaLyyHyH
OlomKeTUHE KNMPru3uner.

GIZ kbiamaTtkeprnepu (amakTbiK
)KaHa ynyTTyK AeHraangeru
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)

355,676.68 eBpo

Kowymya ybireimgap ap 6up
paHTTbIK MakynaaLyyHyH
OlomKeTUHE KMprusuner.

GIZ kbi3amaTtkepnepu (anmakTblk
XaHa ynyTTyK AeHraanaerv
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)
355,676.68 eBpo

XKeprunukryy KOHCYNbTaHTTbIH
KbI3MaT KepceTyynepy

8 367,03 eBpo (1.1.1-nww-
YyapaHbIH GlogKeTnHe
KNPrU3nnreH)

NOWNAB,
OKOeYK

AY: GIZ,
APUC,
CAYKeM,
VOWAB,
3KevK

AY: GlZ

AY: GIZ
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10

1.3.1.1

1.3.1.1

acnekTunepam UHTerpaumnsnoo
6otoH4Ya mogynay KMpruayy.
AYTBXXI cekTopy 60toH4Ya
CeKTopnop apanbik
KOOpPANHALMAMbIK
nnaTopmanapaa TeMeHKy
eKynaepAyH G1pUHUH
KaTbILLYYCyH KamcCbi3 Kblnyy: i)
Tnewenyy A4TEXT]
MWHUCTPIUTVHWUH reHaep
Macenenepu 60toH4Ya XoonTyy
oKyny; Xe ii) reHaep xe
asnaapAabiH Macenenepu
6010HYa bIrapblM YKYKTyY
TueLlenyy TapMakTbIK
MWHUCTPIANKTUH BKyny
MamnekeTTuK XaHa xeke
cekTopaory oUHaHCbINbIK
mekemenepre (M)
bifavibIKTaLLTbIPbISIraH OKyTYY
mMaTtepuangapbl Y4yH
WHKMIO3MBAYY KITMMAaTTbIK
Kap»XbIfoo >aHa reHgepank
acneKkTUnepan acke anraH
Kap>Kblrioo MexaHu3maepu
6otoHYa MUNaeTTyy Moaynay
vwten ybiryy. Mogyn asngapra
6u3Hec kvpeluenepuH e3
angblHya 6alukapyy y4yH
3apbin 60nroH keHaymMaepay
6epyy makcaTtbiHAa
CyMneLlyynepay >ypryayy >axa
aKkTueBgepam
6aLukapyy/koHTpongoo 6otoHYa
Temanapgbl 4a KamTbInT.
AYTBXXT1 cekTopy Y4yH
akTyangyy 6onroH
WHKMIO3MBAYY KMUMATTbIK
KapXbinoo mogengepu 6otoHYa
MbIKTbI TaXXpbinbanapabl
aHbIKTOO XaHa Tangoo. Ap 6up
enkene 6aHKTap >xaHa
nporpammanap yvypaa
KONZOHYM XaTKaH bikmanap
Kapanar.

Bapapbik ynyTTYyK
KoopAMHaUMSAIbIK
nnartgopmanapra xaHa
TEXHUKanbIK XXyMyLLIYy
TonTopro (T)KT) reHaep
macenenepu 6otoH4a
TUeLlenyy biirapbiM
YKYKTYY ©Kyn
hanbliHganabl.

lenpgepomk
macenenepau
KamTbiraH ®Mgaep yyyH
OKyTyynapablH Nambi3bl

Ap 6up enke 6otoHYa
PUHAHCBINbIK
cxemanapgblH >xxaHa
WNHCTPYMEHTTEPANH
KapTachbl Ty3yngy

AHbIKTana
anek; 0

aganTtauuanadra
H)
1 — 3 xbIngap

YnyTTyK
OeHraangerv ap
Ouvp Tnewenyy
opraHraHgaH 1
oKyn

2-XbIn
100%

Ap 6up enke
6otoH4a 1
PUHAHCLINbIK
pecypcTapabl
KapTara TyLlypyy

2-XbIn

GIZ kbi3amaTtkepnepm (anmakTbik
XaHa ynyTTyK AeHraangeru
OCKMY, rengep, M&b agnctepn)
355,676.68 eBpo

GIZ kbl3amaTkepnepy (anmakTbIK
XaHa  ynyTTyK  OeHraangeru
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)

355,676.68 eBpo

XKeprunukryy KOHCYNbTaHTTbIH
Kbl3MaT kepceTyynepy 22.500
eBpo (MMt nwke awbipyy
6otoHYa Kanybinaw YbireiMaap)

GIZ kblamaTkepnepu (anmakTbIk
XaHa  ynyTtTyK  [AeHraangeru
OCKMY, rengep, M&b agnctepu)

355,676.68 eBpo

YKeprunmkryy KOHCYNbTaHTTbIH
Kbl3maT kepceTyynepy 22.500
eBpo (TNt nwke awbipyy
6otoH4Ya Kan4binall YsireiMaap)

AY: GIZ

AY: GIZ

AY: GIZ
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11 TaHganbin anbiHrax 0
XKEPrUnuKTYy MHaHCHINbIK
mekemenepae (PM)
asinaapablH macenenepu
6oloH4Ya aanCTeLLTUPUITEH

AanpapabliH GIZ kbi3amaTkepnepy (anmakTbIK
0aHK MeHempkepnepuH /
macenenepu 6otoH4a XaHa  ynyTTyK  AeHraangeru
KPeaMTTUK aaNCTEePUH aHbIKTOO N
aTaublH OCKY, reHpep, M&B aguctepn)
XaHa anapplH noTeHumManbiH
XOOMKEPUNUNUKTEP 355,676.68 eBpo
xoropynatyy. Orep ®Mpaa
1.3.1.2 - XKYKTOIreH xaHa Ap 6up ®PMaaH .
MblHAAW Kbi3mMat opAdy Mypaa 2—7-xbinpap AY: GlZ
noTeHumansbl 1 KbI3MaTkep XKeprunukTyy KOHCYNbTaHTTbIH
ane kapan6araH 6onco,
XoropynartbiSiraH Kbl3mat kepceTtyynepy 22.500
Tuewlenyy yvyypaa yydypaarsi
Kbl3MaTKepnepavH eBpo (TNt nwke awbipyy
Kbl3MaTkepnepauH 6upwvH o
CaHbl 6otoHYa Kanybinaw YbireiMaap)
oKyTyn, 6yn mungeTtepau
aTkapyyra gaspgooro 6osor.
Byn yapa Tuewenyy yy YakaH
ULW-YyapaHbIH KaanaraHblHa
bINanbIK KONAOHynar.
12 Asanpap xaHa xawtap 0 GIZ kbi3maTtkepnepu (anmakTblk
YUYH UWATUANKTYY XaHa ynyTTyK AeHraangerv
(PUHAHCBINbIK OCKY, reHgep, M&b agnctepn)
npoayKkTynapabl 355,676.68 eBpo
Aangap >kaHa xawtap y4yH aHbIKTOO, MacLuTabblH
XKETKUIUKTYY (PMHAHCBINbIK KEHEeWTYY e Kanpa On apanblK KOHCYNbTaHTTbIH AY: GIZ
MexaHusmagepre KOMAoHyyra Kupruayy Tanganein KbiamaT kepceTyynepy 10,800 ’
1.3.2.2 . 3 — 6 Xbingap
XETKUNUKTYYIYKTY KEHENTYYre MakcaTtbliHAa anbiHraH ®MauH eBpo (1.3.2-nww-4apaHbiH
Xe MblHAAW MexaHU3mMaepan XEePrunukTyy 100%bl Bro4KeTNHE KMPrm3nnreH)
TY3yyre Korngoo KepceTyy. dpMHaHCbINbIK
mekemenepre (OPM) XKeprunuktyy KOHCYNbTaHTTbIH
KepceTynreH Kbl3MaT kepceTyynepy 22.500
TeXHUKanblk eBpo (TNt nwke awbipyy
XapaamablH kernemy 6otoHYa Kan4binaw YbirsiMaap)

2-KOMNOHEHT: AAnAaapAblH XaHa XawTapAbiH afanTauMsnaHraH xxep nanganaHyyHy nnaHaawTbipyyra, npakTMKanapra xXaHa TexHonorusnapra kebypeek TapThinblilbIH XaHa anapAabl
Kabbin anbin, KONAOHYYCYH KaMCbI3 Kbllyy.

13 GIZ kbi3maTkepnepu (aiMakTbIK
0 XaHa ynyTTyK AeHraangeru

PailoHyK KO3OMON16e OCKMY, rengep, M&b agnctepu)

Ma:sa;?;ﬁmene U aHbIKTOO KEHELLMHAGTY 505.076.68 espo ATE AU,
21.1.2 yHuU PA asngapAblH 1-KbIn MONAB,
XaHa 6eknTyy npoueccrHe 2 XKeprunukTyy KOHCYNbTaHTTbIH
OKYNYYNYrYHYH yIyLy 40 % OKeYK
asnpapapbl TapTyy. (%) Kbl3maT kepceTyynepy 22.500

eBpo (TNt nwke awbipyy
6otoH4Ya Kan4binall YsireiMaap)
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14

15

2.1.21
2122
2213
2223

2211
2221

[eHoepavk acnekTunep acke
anblHraH KNMMaTTbIK
6aanoonopay, AMTBEXT1
BoloHYa ULL-apakeTTep
nnaHaapbiH, Xep
nangananyyHy 6alukapyy
nnaHgapbiH XXaHa reHaepavk
YKOOMKEPUUMMKTYY ULLI-
Yapanapgbl kKaMTbiraH
WHBECTMUMSINapAbl nwten

ybIryy.

AYTBEXI 6otoHua
ajanTauusHbl MnaHaawTbIpyy
npoueccTepuHae
obnycTyk/panoHayk
AEHI33Naerm Yeumm Kaboin
anyy nnatcopmanapbiHa
reHgep 6otoH4Ya xoonTyy
KOOPAVHATOPMOPAY KOLLyy

OkyTyy MaTepuangapbliHa
reHaepavik e3revesykTepre
TUeLlenyy MasmyHay
cuctemarnyy Typae KMprusyy.

eHpoepavk acnekTunep
3cKe anblHraH
KNMMaTTbIK
6aanoonopayH,
AYTBEXI1 6otoHYa mLw-
apakeTTep
nnaHaapbIHbIH, Xep
nanganaHyyHy
Galkapyy
nnaH4apbIHbIH XaHa
WHBECTMUMSINApAbIH

ynywy (%)

Yeuunm kabbin anyy
dopymaapbiHaa
reHgep GoloHYa
XoonTyy
KoopAMHaTOPIopAyH
oKynuynyry.

FeHoepovk
e3revenyktepay acenke
anraH okyTyy
MaTepuangapbl
WLLITENWUM YbIKTbI.

100% 2-XbIn

O6nycTyk/paioH
OYK OeHraanaerun
ap 6up yeunm
kabbin anyy
nnatdgopmacbiHa
a 1 rengep
6otoH4Ya xoonTyy
KoopAuHaTop

2-XbIn

OkyTtyy
maTepuangapbl
OenrnneHreH
MOOHeTTe
WHTEerpaumsnaHg
bl.

2-XbIn

Kowymya ybireimaap ap 6up
paHTTbIK MakynaaLlyyHyH
OlomKeTUHE KMprusuner.

GIZ kbiamaTkepnepu (anMakTbIK
XaHa ynyTTyK AeHraangeru
OCKMY, rengep, M&b agnctepn)
355,676.68 eBpo

On apanblk KOHCYnbTauussbIK
kbiamatTap: 28,800 eBpo

(212 XaHa 221 nLL-
YapanapblHbIH GrooxeTuHe
KMPrU3nsreH)

Kowymya ybireimaap ap 6up
paHTTbIK KENUWUMAWH
OlomKEeTUHE KMPru3uner.

GIZ kbi3amaTtkepnepu (amakTbiK
XaHa ynyTTyK AeHraanaerv
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)
355,676.68 eBpo

Kolwymya ubirsiMaap ap 6up
[PaHTTbIK KENULWNMAWH
GlooKETUHE KUPTUSUMET.

GIZ kbi3amaTtkepnepu (anmakTblk
XaHa ynyTTyK AeHraangeru
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)
355,676.68 eBpo

On apanblk KOHCynbTauussbIK
kbiamatTap: 19,800 espo (2.2.1
UL-4yapacbiHbIH GroaxeTMHe
KMPrU3umreH)

XKeprunuktyy  keHew  Gepyy
Kkpiamattap /  XKeprunukryy
KOHCYInbTaHT

22 500 eBpo (FMNTn nwke
albIpyy Y4YYH Kandbinaw /
KOMMIeKCTyy GromkeT)

Kowwymua ybirbimaap ap 6up
[paHTTbIK KENUWNMAWH
Gro4KETUHE KUPrU3UNET.

AY: GIZ,
APUC,
CAYKeM,
NOWNAB,
OKOVYK

AY: APUC,
CAYKSM,
VOWAB,
3KevK

AY: APUC,
CAYKOM,
WNIOVAB,
IKeykK
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16

2215
2224
2313
2315

17

2.2
23

18

2.3.1.6
2.3.31

TexHukanbIk xapgam (T>K)
BOtoOHYa OKYTYY XaHa KeHeLl
Gepyy uw-vyapanapbiHa
reH4epavK xaHa xalutapra
THeLLenyy MasmMyHay KUpruayy.

TokoMn, XanbIT XaHa anbin
Yapba cnctemanapblHaa xep
nanpanaHyy 6otoH4a
WHKMO3NBAYY Yeunvaepam
kabbin anyyHy, xepre 60MroH
YKyKTapabl aauneTTyy
GenywTypyyre 6arbiTTanraH
casicaTTbl )XaHa ballka
TVellenyy macenenepam
nnaHgawTbipyy, OKyTYY »KaHa
TexXHMKarnblK XXapaaM KepceTyy
vLI-4yapanapbiHa KUPrusyy,
OLLUOHAON 3re 3pKekK
KaTblWwyy4ynapabiH 6yn
Macenenep 6otwoH4a

MaanbIMAyynyryH xoropynaryy.

[NporpammanbiH 2.3.1.5-mw-
YapacblHbIH ankarbiHaa
aHbIKTanraH xaHa angbiH ana
TaHpanraH Kollymya Hapk
YblHXblpYanapblHAa WL anbin
6apraH asngap xaHa xawTtap
XeTeKTereH YyakaH pepmepamk
yapbanapra, eHAYPYYYYyNepayH
TOMNTOPYHa, KoonepaTueaepre
KaHa MUKpO, YakaH xaHa opTo
vwkaHanapra (M4YOW)
BU3HECTN BHYKTYPYY XaHa
WHBECTULMA TapTyyra
AasipabIrbIH Koropynartyy
OOoloHYa MakcaTTyy KONgoo
KepceTyy.

OKyTYYHYH KYH
TapTMbunHe/bikmanapbiH
a a\ngapra xaHa
XaluTapra TueLuenyy
Ma3sMyHAy KamTbiraH
TeXHUKanbIK Xapgam
BotoHYa OKYTYY XaHa
KeHeL 6epyy uLu-
YapanapbIHbIH NanbI3bl.

YKepan nanganaHyy
KOHTEKCTMHAE Xepaun
aguneTTyy
naviganasyy, xepre
6ONroH yKyktap xaHa
reHaepavK TEHYUMMKKE
GannaHbiWwTyy Gallka
Tuellenyy macenenep
6otoH4Ya MasMyHay
KaMTbiraH
nnanHaawTbIpyy, OKyTyY
)KaHa TexHuKanbik
Xapgam KepceTyy uLl-
YapanapbIHbIH NanbI3bl.

2.3.3.1-uw-4yapacblHblH
ankarbiHAa Kongoo
anraH, aangap xe
XalluTap >XeTeKTereH xe
KypambliHOa asangap
MEHEH XaluTap
6acbimayy 60nroH
depmepank
YapbanapablH e anbin
yapba
ULIKaHanapbIHbIH
nanbI3bl.

100%

100%

20%%

2—7 Xbingap

2—7 xbingap

2—7 xbingap

GIZ kbi3amaTkepnepu (anmakTbIK
XaHa  ynyTtTyK  AeHraangeru
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)

355,676.68 eBpo

XKeprunukTyy KoHCynbTauMsAnbIK
kbiamaTTap 22.500 eBpo (FIMNTn
ULLIKe allbipyy GotoHYa
Kandbinaw YsirsiMaap)

Kowymya ybireimgap ap 6up
paHTTbIK KENUWUMAMWH
OlomKEeTUHE KMPrm3uner.

GIZ kbi3amaTtkepnepu (amakTbiK
XaHa ynyTTyK AeHraanaerv
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)
355,676.68 eBpo

XKeprunukTyy KoHCynbTaumsAnbIK
KbiamaTTap 22.500 eBpo (FUMTn
ULLIKe alubipyy GotoHYa
Kanyblinaw YbireiMaap)
Kowywmua ybireimgap ap 6up
paHTTbIK KENUWUMAWH
GrooKeTnHe KMpruauner.

GIZ kbi3maTtkepnepu (anmakTbik
XaHa ynyTTyK AeHraanaerv
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)
355,676.68 eBpo

XKeprunukTyy KoHCynbTaumsanbIk
kbiamatTap 22.500 espo (FUMNTn
uLKe awbipyy 60toHYa
Kandbinaw YbireiMaap)
XKeprunukTyy KOHCynbTauMsanbIK
Kbl3maTtTap:

9,600 eBpo
(2.3.1-Mw-yapacblHbIH
6lomKeTUHE KMPTU3WITeH)

AY: APUC,
CA4YKOM,
NONAB,
OKOVYK

AY: APUC,
CAYKeMm,
WOWNAB,
OKOeYK

AY: CAYKEM,

WIOVAB,
IKeykK
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19

20

21

2.3.21

2.3.21

Kbipreia PecnybnukaceiHaa Ty3
cebyy bIKMaCbIH XanbInTyyHy
Te3aeTyy MexaHu3mMaepvH
uwiTen Ybiryyaa, Kkanpa
KONAoHyyAa >aHa
macTabaooao reHaepAanK
TeH4Ynnukke GarbiTTanraH
Yapanappbl kKamTyy,

GlZpwH ywyn cbigkTyy
oHAaopAy vLKe albipyyaa
TOMTOrOH TaXpbInbackIH
navganaHyy.

TonypakTbl KOProoro
GarbiTTanraH anbin Yapba
TONTOPYHAA ULWITEreH asngapra
XaHa asn-epmepnepre
KONJ00 KepceTyy YYyH
Kbl3blkdap TapanTtap MEHeH
Ovpre nwtewyy 6oroHYa
Taxpblnbackl 6ap arbin Yapba
KeHel 6epyy Kbl3amaTbIH
TapTyy.

Kblprbi3
PecnybnunkaceiHaa Ty3
cebyy MexaHn3maepuH
Kanpa KongoHyyana
»XaHa maclutabgoono
reHoepavk
acnekTunepau acke
anraH gon6oopnoo
Yapanapbl kapangpl.

Keprunuktyy anbin
yapba 6otoH4Ya KeHelLl
6epyy KbiamaTbIH
KepCeTYYUYHY
TaHA00A0 KbI3blkAap
TapanTtap MeHeH bupre
nwTeLwyy 6otoHYa
Taxpbinba acke
anblHraH.

Bapabik xaHbl
aHa
mMaclwitadganraH
Ty3 cebyy
MexaHu3MaepuH
€ reHaepavk
TEHYMITUKKE
OarbiTTanrax
Yapanap
KMprusnngu.

2-XbIn

MHugukatop
OenrunexHrex
MOBHeTTe
aTKapbingpl.

2-XbIn

Kowymuya ybireimgap ap 6up
[paHTTbIKk MakyngaLlyyHyH
OlomKEeTUHE KMPru3uner.

GIZ kbiamaTtkepnepm (anmakTbik
XaHa ynyTTyK AeHraangeru
OCKY, rengep, M&b agnctepn)
355,676.68 eBpo

XKeprunukTyy KoHCynbTaumsanbIk
Kbl3maTtTap:

7.500 eBpo (TNMNTn nwwke
awbIpyy 60toHYa Kanybinaw
YbirbiMgap)

AY: GIZ

XKeprunukTyy KoHCynbTaumsAnbIK
kbiamatTap: 96,000 eBpo (2.3.2
ULW-YapacbiHbIH BlompKeTUHE
KUPruaunrex)

GIZ kbi3maTtkepnepu (anmakTblk
XaHa ynyTTyK AeHraangeru
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)
355,676.68 eBpo

AY: GlZ

3-komMnoHeHT: l'eHAepANK TEHYUITMKTM XKaHa coumanabliKk MHKIO3UAHBI 3CKe anraH Xxepau nanfanaHyyHy nnaHpawTbipyy, KapXKbinoo kaHa 6alukapyy npaktukanapbl 60roH4Ya
anMaKTbIK AeHraanae 6Mnum anMallyyHy HaTbiXKanyy ylowWwTypyy.

3.1.1.5

MakcaTTyy ytoMaapabiH
asnpaap* apacbiHaars!
OKYNOBpPYH KeneyekTu
60KONA00 XaHa
cTpaTternanbiK NnaHaawTbipyy
©otoHYa noTeHumangbl
XoropynaTyy TPeHUHraepuHe
YaKbIpyyHyY aHa anapaplH
KaTblLyycyHa e6enre Ty3yyHy
Kamcbl3 Kbinyy.

Byn tema 6otoH4a
eTKepynreH 6apablk
TPeHUHraepaerv
apKekTepauH/asnaapra
KapaTa KaTbllyy ynyLy

4 Youth are already targeted through a separate programme activity: 3.1.1.6

70:30 3 - 4 xbingap

GIZ kbi3matkepnepu (anmaktelk  AY: GIZ
XaHa ynyTTyK AeHraangeru
OCKMY, rengep, M&b agnctepu)

355,676.68 eBpo

XKeprunukTyy KOHCYNbTaLUSbIK
Kbl3mMaTTap:

22.500 eBpo (FMMNTn nwke
awblpyy 60tHYa Kanybina
YbIrbiMAap)
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22

23

24

25

26

3.1.21

3.2.11

3.2.11

3.3.1

3.3.2.2

Aanpapabl xxaHa xalTapabl
CLueHapunnepam UwTen ybiryy
6otoHya ceccusnapra
YaKkblpyyHy XXaHa anapablH
KaTbllyycyHa ebenre Ty3yyHy
KaMcCblI3 Kbinyy.

MakcatTyy yromaapabiH asngap
apacblHaarbl eKynaepyH éunum
anmaltuyy >kaHa Taxpblnba
HenyLlyy mw-yapanapbiHa
YaKbIpYyHy XaHa anappplH
KaTblwyycyHa ebenre Ty3yyHy
KamcbI3 Kbinyy.

Bunum anmaluyy xaHa
Taxpblnba GenyLuyy mw-
YapanapblHblH KYH TapTubuHe
AYTBXT1 cekTopyHaa
KNMMaTTbIH 63repyLLYH 3CKe
anyy MeHeH nnaHaalTbipyy
KaHa uLLKe awbipyyaa
asngapablH XKaHa xalutapabiH
pony GotoH4Ya macenenepamv
KNPruayy.

MnatdopmaHb! nwTen ybiryy
)aHa MHCTUTYUMOHanabIK
noTeHumanabl xxoropynartyy
npoweccuHge nporpaMmmMaHbiH
OCKUY xaHa/xe N'eHoepavk
TEHYMINVK XKaHa NHTerpaums
(FTW) BotoHya akcnepTTEPUHWH
Ke3eMer XyPry3yyCyH aHa
CYHYLUTapblH 3CKe anyyHy
KamcCbI3 Kbinyy.

KnumaTtTbiH e3repyLuyHe
blHrannawlyy nnaHgapbiH

Byn tema 6otoH4a
eTkepynreH 6apabik
TPeHVHraepae
3pKeKTepAnH
asnpaprakawTapra
KapaTa KaTblwyy ynyLy

Bunum anmaluyy xaHa
Taxpbinba GenyLyy
Uw-yapanapbiHa
apKkekTepauH/aangapra
KapaTa KaTblLLyy yryLy

'eHgep, KNMMmart xaHa
AYTBEXI1 cekTopyHYH
o3 apa 6annaHbiLwbl
OotoHYa TemaTmkanbik
GarbITTbl KAMTbIraH
anMakTbIK 6UnMm
anmatlyy/Taxpbinba
GenyLyy mw-
YapanapblHbIH CaHbl.

OCKY xaHalxe 'TA
GotoHYa aKcnepTTep
nnatdgopmaHbl MwTen
YbIryyra xxaHa Ty3yyre
KONA00 KepceTTy

Byn TexHukanbIk
XapaamablH
arnkarbiHaarb! ULL-

70:30

70:30

Bapapik
Taxpbliba
GenyLyy uw-
YapanapblHaa
reHaep xaHa
XawTtap 6oloHYa
Temanap
KaMTblnarT.

MHugunkatop
oenrnneHreH
MOOHeTTe
aTkapbinapl.

Kemunge 70:30

2-3 xbingap

2-6 xbingap

2-6 xblngap

2-XbIn

3-4 xbingap

GIZ kbiamaTtkepnepm (anmakTbik
XaHa ynyTTyk AeHraangerv
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)
355,676.68 eBpo

XKeprunukTyy KoHCynbTaumsAmnbIK
Kbl3maTtTap:

22.500 eBpo (FMNTn nwke
awbIpyy 60toHYa Kanybinaw
YbIrbiMAap)

GIZ kbiamaTtkepnepm (anmakTbik
XaHa ynyTTyK AeHraangerv
OCKY, reHgep, M&b agnctepn)
355,676.68 eBpo

XKeprunukTyy KoHCynbTaumsanbIk
kbiamatTap: 22.500 eBpo
(TUMTn nwke awbipyy 6otOHYa
Kanybinaw YbirsiMaap)

GIZ kbiamaTkepnepu (aiMakTblk
KaHa ynyTTyK OeHraangerv
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)
355,676.68 eBpo

XKeprunukTyy KoHCynbTauusanbIk
KbiamatTap: 22.500 eBpo
(TUMTK nwke awbipyy 60toHYa
Kaiubinaw YbireiMaap)

GIZ kbi3maTtkepnepm (anmakTbik
XaHa ynyTTyK AeHraangeru
OCKY, reHpep, M&B aguctepn)

355,676.68 eBpo

XKeprunukTyy KoHCynbTaUUANbIK
Kbl3maTtTap:

22.500 eBpo (TMMTn nwke

alblpyy 60tHYa Kanybinarl
YbIrbiMAap)

GIZ kbi3maTkepnepu (aiMakTbIK
)KaHa ynyTTyK OeHraangerm
OCKMY, rengep, M&B agnctepn)

AY: GIZ

AY: GlIZ

AY: GIZ

AY: GIZ

AY: GIZ
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ULITEN YbIryy XXaHa uliKe
alblpyy 60toHYa MaanbIMaTTbIK
KamnaHusinapra tmeLlenyy
ylomaapaaH asingapabi skaHa
XawTapablH eKynaepyH
YaKblpyyHy, anapapiH
KaTblLWyyCyHa XaHa MaanbimaT
arnyycyHa ebenre Ty3yyHy
KaMCblI3 Kblyy.

Yapanapra 0
apKekTepaunH/aangapra
KapaTa KaTbllwyy ynyLy

Bynak: AemopdyH uwmen 4bi2yycy

355,676.68 espo

XKeprunukTyy KoHCynbTaumsmbIK
KblamaTTap:

22.500 eBpo (F'UMTn nwke
awbIpyy 60toH4Ya Kar4ybinai
YbireiMAap)
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5. lMporpammaHbl ULLKe alWbIpyy

Byn 6Genymge OCTBTMH (3KOMOrMamnbIK XaHa couuangblk Taacupau 6aanoo) XbIMbIHTbIKTAPbIHA XKaHa
KeceneTTepan asanTyy arnkarbliHa blnaviblK, annaHa-4eripeHy Koproo, couvangblk xxaHa reHaepavk macenenep
nporpammanblK AeHraanae KaHTvun KongoHynapbel 6asHganat. AHga nporpammaHbiH 6apablk KOMMOHEHTTEPK
XaHa ernkenepy 6otoH4Ya TobGOKenAuKTepAn OallkapyyHy XaHa WHKNIO3MBAYY WLIKe awblpyyHy Garbittarad
Hermsrm npuHumntep OenrvneHreH. byn npuHuuntep O3CTB  apkbinyy aHbiKTanraH >Keprunmkryy
ToboKenamKTepre xaHa blkmanapra wikemayy 6onyyra MymkyHAyk 6epyy meHeH Gupre, ByTkyn nporpamma
HotoHYa BUPANKTYY TYTYMAY KaMCbl3 Kblnar.

Byn Genym nporpammaHbl uwke awbipyyaa MeHgepauk 6aanooHy, MeHoepauk xaHa MHKNI3USA BooHYa mLw
nnaHbiH, owoHaon ane 3CThae xaHa ara 6annaHbIWTYy JOKYMeHTTepae 6enruneHreH keceneTrepaun asantyy
YapanapblH kanMTanabacrtaH, anapapbl TonykranT. KOHKpeTTyy Yapanap >xaHa apakeTTep KOMMOHEHTTEP MEHEH
vw-yapanapabliH AeHraanuHge, adubiH ndnHge UM xana OCTbre HermsgenreH kecenettepam asaunTyy
Yapanapbl apKblfyy aHAaH apbl AeTangawTbipbinaT.

5.1 leHaepAuK acnekTunepau UHTErpaumsanoo biKMachbl

Mporpamma 6apabik KOMMNOHEHTTEP 6OOHYA reHAEePAMK acnekTUNepam 3CKe anraH bIkMaHbl KONAOHOT. byn bikma
OCTBTUH XbIMbIHTbIKTapblHa Hermsgenun, GIlZonH reHaepankK TEHUYUIUMK  JXKaHa  MHKNI3na  GoloH4Ya
WHCTUTYLMOHaNAbIK MuUnaeTTeHMenepuHe wankew kenet. byn bikma rengepavk mamunenep AYTBXKI
cucTemanapbiHAa pecypcrapra XeTKUIMKTYYYKKS, XKalloo KapaXaTTapblHa, Yyeuumaepam kabbin anyyra xxaHa
KNMUMaTTblK  TYPYKTYYyfyKka Taacup STEpPWH, OLWOHOOW 3ne KIMMaTTblH  e3repylyHe 6ainaHbiuTyy
TODOKENAMKTEP TUELLIENYY Yapanap akTneayy kepynbece, ydypaarbl TEHCU3OUKTEPAN KyHeTYLLY MYMKYH SKEHWUH
acke anar.

MporpamMmaHbl UWKe alblpyyda reHOepAvK WHTerpauusi TeMeHKy e3 apa GaiinaHbllikaH NpUHLUMNTEepAnH
HernsuHae Xyprysyner:

e Aanpap MeHeH 3pKeKTepAu TeH KaMTyy nporpaMMaHbiH MpoLecCTEPUHE, keHell BepyynepyHe xaHa
vL-4apanapbiHa XEeTKUMUKTYYIYKTY XXaHa WHKIO3UBAYYYKTY KaMChI3 Kbiflyy, OLLOHZON are KaTbllyyra
Xe anblHyydy namgajaH ynyw anyyra Tockoon 6onroH ydvypaarbl TOCKOOMAyKTapAbl KyveTnee.
MporpamMmmaHbiH  MakcaTTyy aviMakTapbliHOa >Xepre, KapXbllooro, Kbl3MaT KepceTyynepre aHa
Yyeunmaepamn Kabbln anyy MyMKYHUYNYKTOPYH® XeTyyae Ty3yMAyK yYekTeernepre Tyl Gomylly MyMKyH
6onroH asangapra, >xawTapra >xaHa 6allka ToNnTopro e3reye keHyn 6ypynar.

e [eHaepAuK e3revyenyKkrepay 3cke anyy MeHeH nanga TabyyHy Kamcbi3 Kbinyy. byn OCTB xaHa
leHgoepavk Gaanoo apkbilyy aHblKTanraH ap kKaHgawW MyKTaxgblkTapra, pongopro >kaHa
apTblKybIfbIKTapra xoon 6epreH uw-vyapanapabl 4on60o0opnoo xaHa WWKe allbipyy apKbliyy Xysere
awblpbinaT. byn navigaHel aguneTcus 6enywTypyy, aMrek LWwapTTapbiHa Tepc TaaCupuH TUArM3yyY KaHa
coumangblik 06040NOHYY TOBOKENAMKTEPUH XUrepayy asanTyyHy, OLIOHAOW 3re KnumaTtka agantauums
)KaHa aHblH KeceneTTepuH XyMLIapTyy nanganapbiHa aguneTTyy XEeTKUIKTYYIYKTY KONA0OHY KaMThINT.

e AsngapablH YHYH, ©3 anablHYanyynyryH XaHa MHCTUMTYLMOHAanNAblK KaMTbIMbIWbIH Ky4eTyy
KnuUMaTka TYpyKTyy >Xep naijanaHyyra, >apaTbinblll pecypcTapbliH Gallkapyyra aHa >Xalloo
KapaxaTTapblHa GainaHbILTYy KaTbILWyy4ynyK XaHa WHKN3uBAyy npouecctepan kongoo. byn uvw-
Yapanap KOHKPeTTYY XXeprunvkTyy wapTrapra xaHa 6aanaHraH TobokenamkTepre binaibIK Xyprysyner.
MyMKkyH 60rOH yyYypnapaa, nporpamma asnaapablH KaTbILyyCyHa xaHa YeunmMaepre Taacup aTyycyHe
TOCKOON BONroOH HEernsrn YekTeenepay kaHa GUINMK MaMunenepuHaern TeH CcariMakchI34bIKTbl KOy
apKbINyy TpaHcopMaLUSbIK HaTblKanapra XeTuLlyyre casbiM Kolyyra yMTynar.

XannbicbliHaH anraHga, 6yn NpUHUUNTEp NporpaMmmaHbiH MHKIMIO3WBAYY HaTbIMKanapbiH KAMCbI3 Kbiryyra xaHa
TYPYKTYY, KNIUMATTbIH 63repyLUYHe TYPYKTYY eHYryY XongopyHa canbiM Kolyyra 6arbiTtanrad. Owon ane yvypaa
anap OCTBaa aHblkTanraH ToGoKenaMKTepre )aHa WLIKe allblpyy LapTTapbiHa binaiblik nNponopuuoHanayy
TYpAe KongoHynar.
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5.2 [atraHyynapabl Kapoo MexXaHU3MMU, KOProo MHCTPYMEHTTEepU XaHa Kbi3blKaap
TapanTap MeHeH ©3 apa apakeTTeHyy

5.2.1 [aTtraHyynappAbl Kapoo MeXaHU3MM

[MporpamMaHbIH ankarbiHAa Kbi3blk4ap TapanTap MEeHEeH ©3 apa apakeTTeHyy ydypAaarbl ThiHYCbI3gaHyynapasl
XaHa kewWrewmnepay pacMuii aatTaHyynapra avnaHraHra 4YerivH 3pTe aHbIKTOOro >kaHa uvedvyyre OarbitTtanar.
Oworo kapabacTtaH, gaTTaHyynap Kenun 4blKkaH ydyypga, anap nporpaMmaHblH MLIKE allblpbifibilLbiHbIH
ankarblHAa blpaaTTyy, avblK-arKkblH XXaHa TeKwepyyre MyMKyH 6OnroH TaptTunTe kapanart.

OCTbra  binawblk, nporpaMmmaHbIH vw-yapanapbiHa  OannaHblWwTyy — Kbi3blkgap — TapantapabliH
TbIHYCbI3AaHyynapblH, AaTTaHyynapblH aHa HaapasblyblbIKTapbiH kabbin anyy »aHa anapgbl 4vedyyre
KOMOKTOLLYY YYyH Nporpammara biflambiKTawTbipbiirad JattaHyynapabl kapoo mexanmamu (OKM) tysynet. KM
XKETKUMUKTYY, MafaHWA e3reyeniyKTepre binanbikTallkaH XaHa ap KaH4aw Kbi3blkdap TapanTapAblH, aHbiH
wianHae aangapabiH xxkaHa 6allka noTeHuwangyy asnyy ke MapruHangallkaH TONTOPAYH MYKTaXablKTapbiHa
oon 6epreH mexaHu3am 60onyn, akbICbi3 HErM3ae, XKaHa ey anyy Xe KyyryHTYKTOO KOPKYHYYY >KOK ULLTENT.

leHOepOVK acrneKkTUNepan 3CKe anraH aHa xabblp TapTkaH agamiblH Kbi3blKYbIbIKTapbiH GUPUHYM OpyHra
koiiroH [KM aangapra nponopuuoHanayy TypAe Taacup 3TKEeH TOCKOOMAyKTapdbl >XOKYHY, Kymysnyynykry
KamCbl3 KbINyyHYH Tak MPOTOKOMAOPYH KMPIU3yyHy, TUNOM kaHa cabaTTyynyKTyH AEHraanuH, OLIOHAOoW ane
MOGUNAYYNyKKe GainaHbiWTyy 4YekTeenepay 3CKe arnyyHy Kamcbi3 KbinaT. MblHOaH ThillKapbl, MexaHu3m
Koorncy3 6arbiTToo y4yH Gup Heuye xongy, reHAepAuK OaTTaHyynapibl Kapoo GolH4Ya OaspablkTaH eTKeH
agucTepau kaHa GenruneHreH meeHeTTepay KamTblAT. OwwoHAoW ane ydypaarol ToGokenaukTepan 6aanoo
npoLeccTeprHe XaHa ballkapyy nnaHaapbiHa TYeLwenyy KanTapbiM 6ainaHbill MexaHW3MWUH KaMCbl3 Kbinar.

OKM GIZgunH akonorvanbik >xaHa coumanblk KOproo, TananTapgblH CakTanbllbliH KamCbi3 Kblflyy XaHa ak
HUETTYYNYK GOoloHYa KONAoHyyAarbl cucTemanapblHa MHTerpauusnaHat. An, aHblH MYMHOE, SMrek XxaHa ww
WwapTTapbiHa, NporpamMaHbiH NanganapbiHaH nanganaHyyra XXeTKUMUKTYYNYKKS, Kbl3blkgap Tapantap MeHeH
Ovpwe wnwTewyy npouecctepuHe xaHa CO3KIMMHbI KamTbiraH Koproo MacenenepuHe 6GavnaHbILWTYy
AaTtTaHyynapgbl kamTelnT.Kesemen mexaHmamgepy AatTaHyynapiblH AOKYMEHTTELTUPUAMLLMH, 3 ybarbiHaa
KapanbilWwblH >XaHa 3apbin 60NroH yyypnapda anapabl agantusayy Galukapyy GotoH4Ya yeummaepau kabbin
anyyna acke anyyHy KaMcbI3 Kbinar.

5.2.2 Kooncysayk KenunaukTtepuH cakToo biKManaphbl

Koproo 4apanapbl nporpaMmmaHbl ULLKe allblpyyHYH HErM3ry anemeHTu 6onyn caHanat xaHa GlZaunH Koproo
Yapanapbl xaHa reHgepan bawkapyy TyTymy, owoHgon ane OCThaa aHbikTanraH TOOOKeNAMKTEPAN asanTyy
Yapanapbl apkbifyy KongoHynat. byn mHTerpaumsinaHraH TyTyM 3KOMNOrusifbIK, counanabik, afaM yKyKTapbiHa
XaHa reHaepaunk macenenepre 6annaHbilLTyy TOGOKENaUKTEPAM BUPOUKTYY ankakTa YedeT xaHa nporpaMmmMaHbl
ULWKe awbIpyyHYH 6apabik aTanTapbiHAa KON4OHyNar.

MporpamMmma KooMuYySnyK MeHeH GupLue ULWTeLLyy, IMIeKTU Kern Taran KblfiraH u-4apanapabl xaHa asinyy Tontop
MEHEH WLITeeHY KamTbiraH MW-4yapanap TUAMWITYY [JeHraange Oallkapbin6aca, Koproo 4YapanapbliHa
GalinaHbllWTyy TOGOKENAMKTEPOMH KENUM YbirbllUbiHA anbin KeMUWMN MYMKYH SKEHWH TaaHbliAT. OLOoHAYKTaH,
KOpProo YapanapblHblH Hernarv 6arbiTbl angblH anyyra, TOGOKeNAMKTEPAM aHbIKTOOrO XXaHa HaTblikanyy 4Yapa
Kepyyre GarbiTTanaTt >kaHa nporpaMmaHblH Gallkapyy TyTyMyHa, WWIKe allblpyy MexaHusMmAepuHe aHa
KENULIMMAMK MUngeTTeHMenepre MHTerpauusinaHar.

Koproo uyapanapbl 60toH4Ya pongop, *KOOMKEPYMITMKTEP XXaHa OTYETTYYyNnyK TapTubu Tak GenrvnedreH. byn
nporpaMmaHbiH Oapaplk dTanTapbiH4A KeNun 4YblkkaH kewnremnepdy e3 ybarbiHga Gungupyyre xaHa anapgbl
bIK4aM Yeuyyre MyMKyH4YyryK 6eper.

5.2.3 C33KI TobokenankTepuH bawukapyy

MporpaMma cekcyangplk aKcnnyatauus, 3oM0Oynyk xxaHa KbissHaTTbik MeHeH navigananyy (CO3KIM) e3y vw anbin
HapraH WwapTTapaa, e3rede aMrekTu kemn Tanan KbiraH uw-4yapanap, KOOMYyrnyK MEHEH e3 apa apakeTTeHyy
XaHa noTeHumanayy asnyy TonTtop MeHeH 6GannaHbilw 6GonroH ydvypnapga, onyTTyy TOOOKenauK 3KeHWH
TaaHbIUT. Byn To6okenanktep 3CTbaa aHbikTanbin, 6aanaHraH xxaHa nporpaMMaHblH KOProo Yapanapbl XaHa
To6okenamkTepaun 6allkapyy bIKMachl apKbinyy XeHre canbiHaT.

Byra »oon kaTapbl nporpamma «3bisiH kenTupbee» aHa xabblp TapTkaH agamablH KbI3blKYbIMbIKTapbiH OMPUHYM
OpyHra KOWIOH blKMaHbl KongoHoT. byn bikma C33KI1 TobokenaukTepuH angbiH anyyra, aHbIKTOOro XaHa
bawkapyyra GarbitTanein, GlZonH Koproo uapanapbl XaHa reHgepaw Oawkapyy TyTyMy apkbiyy WLLKe
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awblpbinaT. byn bikma nporpammMaHbiH 6apabik 3TanTapbiHga angbiH anyyra, XX00MnKePUUIMKT KaMCbI3 Kblyyra
XaHa 6unaupyy aHa vapa Kepyy MexaHU3MAepuHE KOOMCY3 XETKUIMUKTYYIYKTY KaMcCbl3 Kbinyyra 6acbkiM
xacant. CO3KI1 tobokenaukTepunH balikapyy 6otoH4Ya Yapanap nporpaMmMmaHbiH ankarbiHaarsl 6apabik e3 apa
apakeTTEHYYNnepre, aHblH W4YMHOE WLLKe allblpyyyy ©eHeKTewTep, noapsaybinap aHa nporpaMmaHbiH
Kbl3MaTkepnepwu KaTbILLKaH 63 apa apakeTTeHyyrnepre Aa KongoHynar.

CO3KIT TobokenamkTepuH Balukapyy TOMEHKY HErM3ru aneMeHTTEepP apKbinyy ULLKE allblpbinar:

e AnablH anyy uvapanapbl, aHblH WYMHOE XYPYM-TYPYM KOAEKCTEPWH KOMAOHYY, WLIKE allbipyydy
OHeKTeLUTepAYH >XaHa Kbl3aMaTKeprepauH maanbiMayynyryH >xoropynaTtyy, owoHgon ane CO3KI
mMacenenepuH nporpaMMaHbl MnaHOalWTeIpyy, 3Mrek MaMwuienepuH YIoWTypyy >aHa Kbl3blkdap
TapanTap MeHeH Gupre uwTeLLyy NpoLeccTeprHe UHTErpaLmssioo.

e TobGokenaukTepamn 3cKe anyy MeHeH MLIKe awbipyy, Oallkaya anTkaHaa, uw-yapanapabl 9CThaa
aHblktanrad CO3KI1 TobokenamkTepuHe, aHblH n4nHae GUNNuK MmamunenepuHaern TeHCU3ankke, aMrex
LapTTapblHa XaHa nporpaMMaHbliH KaTbIlWyy4vynapbl MeHeH 6eHeduumapnapabiH opTocyHaarsl dupre
uwTewyyre 6annaHbIlWTYy ToGoKenamkTepre Agyywap 6onyyHy MyMHMMangawTbipraH TapTunte uwiren
YbIrYYHY XaHa VLLKEe albipyyHY KamCbI3 Kbifyy.

e Kooncys 6unaupyy xaHa 4yapa Kepyy MexaHu3mpaepu, nporpammaHbiH aTavbiH [aTTtaHyynapapl
kapoo mexaHuamu (OKM) apkeinyy kongooro anbiHat. Byn mexaHuam CO3KIT mMeHeH GavinaHbllwkaH
Kenrennep XeHyHAe Kynys )aHa reHaepanK acnekTUNepamn acke anyy MeHeH Gunanpyyre MyMKYHYyIyK
TY36T aHa »abblp TapTkaH agamiblH KbI3blKYbINbIKTAPbIH OMPUHYM OpyHra KOWroH Tuellenyy 4vapa
Kepyy on-Ko60nopyH KaMchl3 Kbinar.

CO3KI1 TobokenaukTepu, OLWOHAOW 9ne anapgbl asantyy 60lHYa 4YapanapdblH — HaTblixXanyynyry
nporpaMmaHblH KOProo 4apanapblH Xamnmnbl Ke3eMengee xaHa agantvueayy Oaiwkapyy npouecCTepuHuH
ankarblHAa MOHUTOPUHIAEH eTkepyneT. byn xaHpl narga 6onroH TobokenaukTepan o3 ybarbiH4a aHbIKTOOHY
XaHa anapra TUeLlenyy AeHrasane xaHa nponopunoHangyy Yyapa KepyyHy KaMchbl3 Kbinar.

5.2.4 Kbi3blkgap Tapantap MeHeH 6upre nwrewyy

Kbisbikgap Tapantap Oyn nporpaMMmaHbliH MLI-4apanapbiHaH Ty3OeH-Ty3 e Kbliblp TYpAe TaacCUpIIEHTeH,
OLLOHAON 3ne nporpaMMaHblH HaTbikanapblHa Taacup 3Te anraH xeke agamgap xe tonTtop. Keisblikgap
TapanTap MeHeH HaTblkanyy Gupre UWTeLlyy 3KOMOrusNbIK XaHa couunanablik Tobokenavkrepan Galkapyyaa,
OLLOH/ON 35e nporpaMMaHbl UHKIIO3UBAYY XKaHa TYPYKTYY ULLKE allblpyyHY KaMCbI3 Kblflyyaa Hernsru MaaHure
?9.

OCTbra binanblk, Kbiablkaap TapanTtap MeHeH Gupre UiITeLlyy NporpaMMaHbiH TOGOKENAUKTEPUHUH AEHM33MUHE
biNabIKTAWTLIPLITaH  XaHa Taacupre KaOblraH ’kamaaTTapdblH  KaHa  Kbi3blkgap TapantapblH
e3reyenyKTepyH acke anraH Keisblkgap Tapantap MeHeH Gupre uWTellyy NnaHbiHbIH HEMM3UHAE XKYprysyner.
Bupre uvwTelwyy npoueccTepy WMHKMIO3MBAOYY XaHa reHaepavK acnekTuriepau acke anraH MyHesge 6oy,
YNyTTYK, CyOYynyTTyK XaHa xamaaTTblk AeHrasngepae ap kaHgai wapTTapda asngap MeHeH 3pKeKTepauH
MaaHuWIyy )kaHa HaTblKanyy KaTblyycyHa MYMKYHUYITYK Ty3eT.

Kbi3blkaap TapanTapgblH MUKUPREpPU xaHa KaiTapbiM GainaHbilbl NporpaMMaHbiH ULLIKE allblpbiSibiLbIHBIH
fapablk aTanTapbiHAa AOKYMEHTTELUTUPUNNN, SCKe anbliHaT. Anap Koproo Yapanapbl 60H0H4Ya MOHUTOPUHITE,
AaTTaHyynapAbl kapooro aHa aganTueayy Oalukapyyra Herusd 6onyn, aublk-alKbIHOYYNYKTY, OTYETTYYNyKTy
)XaHa nporpamMmmaHbIH HaTblKanyynyryH KaMmcbl3 Kblilyyra canbiM KOLLOT.
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7. TupkemenepauH TU3IMeCHU

1-mupkeme: CemuHapObiH uw-4yapanapbl 60roH4Ya hopmanap — 2eHOepOuk bazbimmap

BarbIT BarbIiT 6epyy4yy cypoonop

MpakTukanap xaHa katbiwyy | Y4 4vapbacbliHOarbl,  ©HAOYPYWTYK  ’XaHa  penpoaykTUBAMK  MUNAeTTepaeru
alblpMaybInbIKTap asnaap MEHEH 3pKEKTepAMH Xep naganaHyy npaktukanapblHaarb
pongopyHa Taacup atebn?

AVipbIM Xep nanganaHyy npakTvkanapbiHaa e anbin 4yapba ecyMOYKTepYHYH anpbim
TYPNepYH ecTypyyae asngap xe apkekrep 6acbiMAyynyk Kbinabbl? OMHe yuyH?

OpKekTepAuH Laaprapra Murpaumsacbl Oyn CekTopaory asnfap MeHeH apKekTepauH
pongopyHa Taacup aTTmbn? Kantun?

Yi-6ynenepayH nanHaern anein yap6a 6otoH4a GUAUM OEHr33NMHAE alibipMadblnblkTap
6apbbl xaHa O6yn asnpap MeHeH 3pKeKkTepauH aiibin Yapba 4delpecyHae aTtkapraH
UITEPMHE Taacup aTedbu?

Byn ap kaHgan pongopro kaHganaplp 6up 6aa (prHaHCbINbIK KUpELLe, KOOMAOTY Kaablp-
0apk, nepapxusnbik aban) 6epunebn?

Byn aiibin yap6a cekTopyHaa asinaap MeHeH 3pKEKTEPAMH SMrek akblCblHbIH OPTOCYHAA
OnyTTYy reHAEpAVK aiibipMavblNbIKTapAbliH nanga GonyllyHa ansin kenebu?

AsanpapablH kebyHYe akbl TeNeHOereH e a3 akbl TeNeHreH aMrery anapabiH Tanaagarbl
XaHa yn vapbacbiHOarbl MwTepre KOLWKOH CamnbiMblH KOOM TapabblHaH TaaHyyHyH
TOMOHASLLYHSe anbin kenebu?

Asnpap xeTtekTereH anbin yapba uwkaHanapbel 6apbbl? AnapabliH KaHgan4a vl ansin
6apapblHa Mucangapabl KenTUPUHUS.

AdAngap xaHa xaluTap ep nanaanaHyy CeKTopyHaa KeTeKYMuK xaHa cascaTTbl uwTen
YbIryy MpoLeccTepuHe KaTblabbl? Jrep kaTbillca, kKaHaa OeHraange kaHa KaHgai
ponao KaTblar?

BarbIT BarbIT 6epyy4y cypoonop

Bunum, uweHumdep xaHa | MagaHuii Hopmanap kaHa canTTyy ULEeHUMAep coumanblk, SKOHOMMKasnbIK, Gunnm

coyuandbIK yeHemoep Oepyy »kaHa noTeHumandbl OHYKTYPYY MYMKYHUYYIIYKTOPYHE  KETKUIUKTYYIYKTY
HaHa aHbIKTanobI?

MbilizamOa KapanaaH MaHa
Byn cuctemanap xep navpanaHyy npakTukanapblHa, Xepre MeHYMK YKyryHa >aHa

Mypacka KanTblpyyra Taacup atebu?

Kaada-canmka  HeausdesnzeH
YKYKmap »aHa cmamyc

AsnpapablH Kepre XeTKUMUKTYYYryHe, MYIKTY Mypacka anyy ykyryHa, 6aHkTbik acen
avyyra xaHa 6aluka yLyn CbISKTYy MyMKYHYYIIYKTOPYHe Tockoor 6omnroH 6acMbipriooyy
Mblii3aMaap ke cascattap garbl gene 6aponi?

AKbIPKbl  KbINgapbl  asnfapdblH - albin - vapba, 6unum  Gepyy kaHa  Kapxbl
CEKTOpropyHaarel  KaTblWyyCyH  KEHEWTyyre  wwapT  Ty3reH  Mporpeccusayy
Mblii3amaapAblH KaHa nporpaMmarnapblH HaTblkackiHaa Garikanapnbik esrepyynep
6onay 6ene? Mucangapabl KeNTUPUHMS.

BarbiT BarbIT 6epyyyy cypoonop

Buinuk, yeummaepamn kabbin | PainoHOo eHAYpYLTYK >epriepre 60MroH MeHYMKTUH Gorkongyy GenywTypynywy
anyy xaHa akTtuBepre kaHa | kaHgan? (OpkekTep »kaHa asnpgap OawkapraH yYapbanapiblH, OLWOHAOW 3rne
duHaHCbINbIK ~ pecypcTapra | koonepaTvBAMK Hermaae 6alukapbinraH e 3351K KbiMbIHFaH XeprepavH yryLy KaHgoam?)
KETKUMMKTYYIYK

Aanpap xaHa apkekTep OawkapraH 4vapbanapgblH kenemy ambipManaHabbl? Orep
alblpManaHca, kaHgan avibipmadblinbikTap 6ap?

Aanpap kaHa 9pkekTep OawkapraH 4apbanapgblH oOpTocyHAa Oawka onyTTyy
anblpmadbinbiktap 6apbul? Mwucanbsl, eHoypyMAayynyK, ecTypylreH ambin 4apba
eCYMAYKTepy, KONAOHyNraH TexHonorusnap, npoaykuusiHbiH 6aachkl / pbIHOKTYK HapKbl
X.0. KarblHaH.
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Aiibin yapba cekTopyHAa 4YeuumaepAn kabbinm anyy yKyryHga jxaHa eHAypYLUTYK
aKTVBAepre 9S3MMK Kbinyyaa asngap MeHeH SpKeKTepAWH OpTOCyHAA reHAepauk
anblpMadbinbikTap 6apobi?

Avibin  yapba wvWTepuH KYPrysyy, npoayKuMsiHbl Kavpa WWTeTyy XaHa caTtyy,
xabayynapael catbin anyy, 6aanapabl aHbIKTOO, ToBapnapgbl caTtyy e anapabl Y-
Bynenyk kepekteere nanganaHyy cbisktyy Macenenep 60tH4Ya Yeunmaepan Kum kabbin
anar?

Yi-6ynenep kupelleHn kaHpganya Gawkapat? Kum kupelwe tabat, kMM (OUHaAHCHIMbIK
KapakaTTapabl KO3eMenaevT, akiya HerM3vHeH 3MHere XyMLuanart, OLLIOHAON 3ne pacMumn
Xe pacmui  aMec TONTOO, Hackla anyy aHa 0aHKTbIK Kbl3MaT KepceTyyrnep
narpanaHbinaTobl?

ParioHpo asnpap >xaHa xawTap, uwkepnep meHeH depmepriep UHAHCLINbIK KeHeLw
anyy, TONTOO cxemanapblH Ty3Yy, Hacbls anyy >kaHa Kamcbi3ganabIpyy KblaMaTTapbiHa
XKeTYY YYYH navpanaHa ana TypraH e Keneyekre navganaHa anbiwbl MyMKYH GOMroH
KaHOam pacMmui xaHa pacMuMin 3Mec (UHAHCBIbIK MHCTUTYTTap XaHa KapXblioo
mexaHuamaepu 6ap?
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2-mupkeme: KbisbikGap mapanmap MeHeH bupee uwmeuwyy 6otwH4Ya XbilbiHMbIKMapobiH Kbickada mabnuya

enke,
panoHAop XaHa
KaTbIyy4ynap

TaxunkctaH
Hdesawmuy
XaHa Ka6boduéH
patioHOopy
Akn
MakcartTyy
ceMuHappaa,
OLIOHAOW  3ane
o6up Heuye
®dTTnappa xaHa
Herusrun
MaanbimaTt
6epyyuynep
MeHeH
maekTtepae (KII)
100 asn xaHa
129 IpKek
KaTbILWTbI.

Ken

Xep nanpananyy
vw-yapanapblHaa
asnaapAblH XKaHa
XawTapAblH HErn3ru
ponaopy XaHa
YKOOMNKepUUNMKTepm

Aanpap panoHgopao
Xep nanganadyy
»aHa anbln Yyapba
UwITEpUHaE
MaaHunyy, bupok
HErm3vHeH pacmui
3MeC pon OMHOLLIOT.
OKM panoHao TeH
asngap 6awkapraH
yapbanap 6apablk
yapbanapgblH 6omxon
MeHeH 5—-7%bIH
Ty3eT, an amu asingap
KaTbILWKaH
KoonepaTvMeaepan
harbl ferne apkekTep
KETEKTENT.
AsinpgapablH Herm3aru
MUNZEeTTEPUHE Xepau
[aspnoo, anbin Yyapba
©CYMAYKTOPYH
6CTYPYY,
3bIsiHKEYTEPre KapLubl
KypoeLlyy, TylwyMm
XbIHOO, Man baryy,
XapaTbinbiLl
pecypcTapblH
6aLukapyy (aHbIH
MYMHOE CYYHY anyy
XaHa navganaHyy)
»KaHa NpoAYKUMSIHBI
catyy Kuper.

Bupok 6yn pongop
XKEPIUMNUKTYY XKep
navganasyy
npakTuKacbliHa >xaHa
3pKeKTepP MEHEH
XawTapablH
MUrpaumanbIk
arbiIMAapbliHa xapalua
XKEPIUMUKTYY
wapTTapga
anblpmanaHar.

[eBawwtiy panoHyHaa
asnpap 6ak-
Japaktapgpl xaHa
MeMe-XeMULL
GakTapbIH kKapooro, yi
»aHblHaarb!
GakyaybInblkKka, YakaH
Kenemzaery
OarbaHybInbIKKa,
Xepav 4asipaooro,

KnumartTbliH XaHa
annaHa-4eMpeHyH
asnpgapra TMArM3reH
Taacupm

[OeBawTny: xxaaH-
YayblHABIH TYPYKCY3
GonyLy xaHa cyrat
CYYCYHYH
KETKUMMKTYYINYTYHYH
asanblwbl 6akTapabIH
TYLWYMAYYNYTYHS,
KapToLLKa ecTypyyre
aHa TonypakTarl
HbIMAYYMYKTYH
caKTanblWwblHa Tepc
TaaCMpWH TUATM3yyae.

KaboauéHn: cyrat
WH(PaCTPYKTYpPacCbIHbl
H HaTbIMKacbI3abirbl,
anpbiM aimakTapaa
TOMypaKTbIH
LLIOPSIOHYLUYHYH
KydeLuy »aHa awn
Me3rnnuHaeru
TemneparypaHbiH
Xoropynatbl anbin
yapba
©CYMIYKTOPYHYH
TYWYMAYYNYTryH
TOMEHAOTYN XaTkaH
Hernsru kenrennep
bonyn caHanar.

Byn Taacupnep
asngapabiH XKymyLl
XKYTYH kebenTeT,
anpblk4ya cyy kon
MEHEH TallbifiraH
yyypaa (aHTKeHu yi
yapbacblHOa cyyHy
Oalukapyy HErmsmHeH
asngapabiH MUngeTu
6onyn caHanar) xe
anbin Yapba
©CYMAOYKTOPYHYH
Tywymy 6onton
KanraH ydypga
KOLLUyMYa biHrannawyy
YapanapbIH Kepyy
3apbin 601roHao.

AsnpapabliH XaHa
XawTapAbIH Xep
nampanaHyy mil-
YapanapblHa
KaTbIWyyCcyHa Taacup
3TYYuy Keureunep
)KaHa 3CcKe anbiHyy4y
Xargannap

Anbin YyapbacblH KeHeLwl
Oepyy KbiaMaTTapbiHa
KaHa TeXHUKanbIK
MaarnbiMaTka
KETKUIUKTYYINYKTYH
YekTenyy Gonywy.

Knumatka TypykTyy
XaHa xepan TypyKkTyy
navganaHyy
npakTukanapbl 60toH4a
ounumanH
XKETULLICU3AUTI.

Yeuum kabbin anyy
npoweccTepviHe
KaTbILWYYHYH YekTenyy
6onywy. Mucansi,
asnaapabiH xep
naviganaHyyHy
nnaHgawTbIpyyra xaHa
Cyy nanganaHyy4ynap
accoumnauusinapbliHa
KaTbILLYYCY KETULLCU3.
Byra counangblk
Hopmarnap, e3yHe
60MroH nweHNMAnH
TOMeHAYry aHa
XYMYLUTYH KONTYryHeH
Kenun YblkkaH
Tockoonaykrap ceben
bonyyna.

DUHaHCbINbIK
KblamaTTapra »xaHa
Hacblsnapra
KETKUNUKTYYIYKTYH
yekTenyy bonywy. byra
KYP©BHYH KOKTYrY,
XKOropKy MambI3gblk
YeHaep XaHa
»asblnbaraH
«KYMOOCYHYH Xe
aTacblHbIH ypyKcaTbIH
anyy» apexecu ceben
6onot. MamnekeTTuk
rpaHTTap XaHa an
apanblk nporpammarnap
KaHgangbip ovp
OEeHraange Kongoo
KepceTyn KaTkaHbl
MeHeH, 3amaHban
TexHonorusnapabl
catbIn anyy y4yH 6yn
KON400 >KETULLUCK3.

Mporpamma
TapabblHaH
KepceTynyLly
MYMKYH GOJroH
KONngoo

Mporpammara
reHaepavik
ce3numTangbIKTbl,
XalwTapablH
KaTbILIYYCYH XaHa
KnumMaTka TypyKTyy
bIKManapapbl Kuprusyy
3apblin, Mycansl:
AWbIN OeHraannHae
TYPYKTYY Xe€p
nanganaHyy >xaHa
KnvMaTKa blnawblk
arbin yapba 6otoH4Ya
npakTuKanblK
oKyTYyynapapl
YIOWTypyy — asaniap
YYYH blHramnyy
ybaKkbITTa xaHa
Xanga eTkepynyn,
anapgablH yr-6ynenyk
MUNOeTTEPU MEHEH
LarKkeL Kenuim,
alublkya Kor
XKYPYYHY Tanan
KbinbaLubl xaHa
3apbln 6onco
TPaHCMOPTTYK
KONAo0o
KepceTynyLuy.

Byn nporpammagarsl
vw-yapanapgpl
asanyy TONTOpAyH
3Mrek xaHa yoakbIT
XKYIYH kebentnen
TypraHgan Kbinbin
nnaHaawTbIpyyHy
ounanper.

KeTknnukryy
PUHAHCBINbIK
mMexaHuamaepre
Mucanbl, YakaH
rpaHTTapra, Ty3
cebyy
TEXHOMNOIMACHIH
©306LITYPYYHY
TesgeTyy
MexaHn3MOEepUHe xe
TOMNTYK TOMNTOO
MexaHn3maepuHe
XKETKUIUKTYYIYKTY
KaMmcCbI3 Kblnyy.
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TYLUYM XblAHaNraHaaH
KWAWHKM Kanpa
nwTeTyyre, man
Yapb6ayblinbIrbiHa aHa
XKEPIUMMKTYY
6azapnapaa
npoaykums cartyyra
aKTMBAYY KaTblwar.
KabopgunoH parioHyHaa
asnpgap cyrat
ObliKaHYbINbIrbIHA
(aryy, oToO, TYLLYyM
XbINHOO), anpblkya
Xalblnya ecTypyyre,
OLLOHOOM 3ne
Ce30HAYK arbin Yyapba
VLLTEPUHE ONyTTYY
canbiM KOLLOT.
Panongo asngapabiH
aMreru A3spnvk
Aaribima yn-bynenyk
Yapbanapga akbl
TeneHbecTeH
aTkapebinart, 6yn
anapablH yn-6yneHyH
3KOHOMMKAaChIHA
KOLLKOH carnbIMbl ken
yyypaa kepyH6en
KanbllWblHa anbin
Kener.

KenTereH yn-
6ynenepae, anpblkya
3pKEKTEP CE30HAYK
XKymyLw usgen
Murpaumsra KeTKeH
yyypAa, aanpap
YapbaHbl Xypryayy
XaHa yn-6yneHyH
a3blK-TyNyK
KOOMCY3ayryH KaMcbI3
Kblnyy 6otoH4a
KEHEeWTuUnrex
XKOOMKEPUNNMKTEPAN
©3 MOWHYHa anbIwar.
Hatbiikaga aangap
canTTyy TYpae
apkekTepre aa,
asngapra na taaHablk
Aen acenTenreH
pongopay bupaei
aTkapsbiwaT. OwoHaom
ane anap ym-6yneHyH
Kap>bICbIH
falukapyyra kaTtbiwar.
YKaw spkekTep ga
6a3appaarbl coona-
caTblK ULWITEPUH
KYPry3yy >aHa CyyHy
GenyLITYpYy CbISIKTYY
OnyTTYyY XyMyLUTapAabl
aTkapsblwar.

Aanpap xep
navpananyy
npakTukKacbiHa
aKkTuBayy canbim
KOLLIKOHYHa
kapabacTtaH, anapapiH
Cy}/
nanganadyydynap

YKepre aanuk
Kblnyyaarbl YekTeernep,
aHTKeHU kepre 6ONroH
kybenykrep, agaTtTa,
3pPKEKTEPAUH aTblHa
katTtanat. Kaaga-
canTTbIK
npakTukanapga
yynaapra apTbIKYbIbIK
6epwvnert, anap, agatTa,
xXepau mypacka
anbiwar. byn
asingapablH MypacToo
aHa epre 601roH
YKYKTapblH KOProroH
pacMunin Mbindamgapra
kapabacTaH cakTanbin
Kener.

Y yapbacbiHaars oop
MUNAETTEPAUH KenTyry
asngapabiH yOaKTbICbIH
»XaHa MobunayynyryH
YEKTEUT (KNMMaTTbIH
e3repyLUy Oy XyKTy
oro beTep Ky4yeTyyae).
Anbin yapba
ULLTEPUHWH KbI3yy
Mes3runuHae asngapra
aHa xaluTapra
KOLLyMYa 3MreK Xyry
Tywyn, 6yn
TOMEHKYaeMn
HaTblXanapra anbin
Kenert:

asngapabiH usmkanbik
XKYMYLL KYTYHYH
kebewnyLuyHe;
SangapabiH Gunum
anyycyHa 6enyHreH
yb6aKbITTbIH
KbICKapblLLbIHA;
asingapablH XaHa
XawTapAblH AeH
coonyryHa Tepc
Taacwvpriepre;

aangap y4yH «yu
3CENEHIEH XYKKO» - Y1
yapbacel, 6ana 6aryy
aHa Tanaa uLITepuH
6up ybakTa atkapyyra
anbin Kkener.

Asangap xaHa
XawTap yyyH cyrat
TexHonornsanapblHa,
canaTTyy YpeHre
»aHa anbin Yapba
©HAOYPYLUYHYH
KEepekTyy
pecypcTapbliHa
KETKUMMKTYYIYKTY
KaKLWbIPTYY.

SpkekTepauH
apacbiHaa
MaanbIMaTTyynykTy
xoropynatyy
apKbInyy Yeunm
Kabbin anyy
npoueccTepuHae
6aapblHbIH
KaTblLLYYCYyH KamCbI3
Kblnyy, OLLOHAOW ane
Xep xaHa cyy
pecypcTapblIH
bawwkapyy 6otoH4a
Tankyynapra
aangapAbliH akTueayy
KaTbllWyycyHa ebenre
TY3YY XaHa anapAblH
YKYK-
MYMKYHYYYKTOPYH
KEHEWTYY YYYH
noTeHumanbiH
XoropynaTyyra
KONZoo KepceTyy.

Kep navipanaHyy
XaHa reHgepavk
casicatTapAbl
XKEPrunmKTyy
OeHraanae vuke
alubIpyyHy Ky4eTyy,
an y4yH xxamaartTtap
aHa Xeprunukryy
©3 angblHya
Oawwkapyy
opraHgapbl MEHEH 63
apa apakeTTeHYYHY
KaMChblI3 Kbinyy.

Ap 6up panioHgo
nporpamMmMaHbIH ULL-
YapanapbiHa
BGannaHbiWwTyy
ceavmTan
mMacenenepam
KOOpAMHALMSINOO
YYYH KemuHge 6up
asn dacunutatopay
e GannaHbILL y4yH
XOoOonTyy agamfbl
AanbiHgoo. byn
nporpaMMaHbIH Tak
aHbIKTanraH xypym-
TYPYM KOLEKCH XaHa
Kynysi
JaTTaHyynapgbl
kabbin anyy
MEXaHU3MU MEHEH
aKkanbILWTbIPbIbILWbI
Kepex.
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©36ekcTaH
SHauKkypaaH
xaHa bewapsbik
panoHaopy

accouunaumanapsl
KaHa XeprurmkTyy
Xep koMmuccusinapsl
CbISIKTYY pacMuit
Yeunm kabbin anyy
opraHgapbliHa
KaTbILWyycy Aarbl ane
yekTenyy 6oagoH
kanyyna. Counangbik
yeHemaep, 63yHe
60NroH NweHnManH
TOMOHAYTY XaHa
XblblHAapra
MakcaTTyy
YakblpyynapablH
XKeTuwcusguru cyrat
rpadourmH Tyayy,
KanbITTapabl
GalLKapyy >xaHa xep
GenywTypyyre
GannaHbIWTyy
nnaHpawTbipyy
npoueccrepuHae
asangapabiH
OKYNYYIYTyH
asantyyga.

XawTap counangbik
mMeauna
nnardopmanapsl
apkbinyy anbin yapba
npoayKumanapbiH
caTyyra 6apraH cavibIH
Kkebypeek keMek
KepceTyn, XaHpl
PbIHOKTYK
MYMKYHUYNyKTOpay
aHbIKTOOrO XaHa Y-
Oynenepre anbin
yapbacbiHa
GannaHbIWTyy
MaanbiMaTTbl OHNanH
anyyra xapgam
Gepyyae.

Bupok xawtapabiH
MUrpaumnAcbiHbIH
OEHraanu aarsl ane
»oropy 60nroHayKTaH,
KEepPrunukTyy
KYMYLLYY KYYYHYH
KEeTULLCU3AUTN
bankanyyna.
KoHcynbTauusanapra
XawTtapabiH
KaTblLLYYyCYy TOMEH
aHa anapgplH
NUKMpWH Gunampyycy
asblpaak 6onroH. byn
XawTapabl TapTyyHyH
KoLyMya
cTpaTternsnapbiH
nwTen Ybiryy
3apbInApbIrbiH
KepceTer.

YKawTtapgbl
nporpammara TapTyy
nporpamMmmMaHbIH
6arbITTapr MEHEH
TaaHbIWTbIPYY,
npaKkTuKanbIK
OeMoHCcTpaunsnaps
bl ©TKePYY XaHa
anapgblH
VIHKIIO3NBAYY
KaTbIWyycyHa
MYMKYHYYIyYKTepay
TY3YY apKbinyy
KamMcbi3ganblLbl
Kepek
(MaanbiMayynykTy
Xoropynatyy XaHa
keHaymaepay
BHYKTYPYY).

KoonepaTneoepau
XaHa
eHAypyy4ynepayH
TOMTOPYH KYy4eTyy,
aHblH M4YMHOEe asngap
KaHa xawTtap
KeTeKTereH
UwKaHanapgbl
Ty3yyre kongoo
KepCceTyy apKbiyy
TobokenaukTepam
XKakKLblpaak
Galukapyyra xaHa
6asapra
KETKUIUKTYYIYKTY
XKaKWwbIpTyyra
KOMOKTOLLYY.

Oku panoHOo TeH
3pKEKTEPAMUH
Murpaumscel
asangapabiH Y
yapbacbliHaarbl xxaHa
OHAYPYLITYK

Kyprak4binblK, CyyHyH
TapThIWTbIrbI (aHbIH
n4mMHae anpbim
Xeprepae cyrat y4yH
3apbln 60MroH
TPaHCYeK apanbik cyy

Aanpap MeHeH
Kbl3aapabiH
MYMKYHYYIYKTOPYH
KEHenTyyae, mucansl,
ounum G6epyyre
OarbiTTanrax

Kawtap yuyH xymyLu
OpyHAapbIH Ty3yy
KaHa asangap MeHeH
XawTapablH SMrervH
pacMunnewTupyyre
KONJ00 KepceTyy.
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Skm
MakcaTtTyy
ceMuHapra
KaTbIWKaH 14
asan xaHa 71
apKeK. Asngap
YUYH raHa
OTKOPYNIeH 3Ku
c¢hoKyc-TonTykK
TankyyaaH
(PTT) 29 asan
XaHa nugep asan
MeHeH 6up
HEernsru

Maanbimar
6epyy4yy maeru
(HMBM).

MUNAeTTepPUH
Ky4eTyn, anapabiH
6apraH calbiH npu
Kenempaery ambin
yapba MwTepuH o3
angbliHya
BalukapyycyHa anbin
Kenyyzge.

Beluapbik parioHyHaa
asngap Tanaagarbl
«NpaKTUKanbIK»
uwitepau (oTyprysyy,
Xep CeMMpTKUY Yadyy
x.6.) xaHa yn-
OyneHyH
KepeKTeecyHe
apHanraH 6akya
TUINKENepvH
HEerm3vHeH e3aepy
Xypryaywet. Owon
ane y4vypAaa,
KOMMEpPUUASbIK aibin
yapbacbliHa asngap
YUYH XKETKUIUKTYY
XEepOuH Kenemy
3pKeKTepre kaparaHga
a3. JpkekTep
«TEOPUSANbIK»
nwTepaun (kepam
Dalukapyy xaHa
nnaHgawTbIpyy)
aTKapbILaT XaHa
anraykbl OTyprysyy,
xepou
XymLuapTyy/angoo
XaHa TyLUYM XbIHOO
YYYH KONAOHynraH
TeXHUKanapAabl
MLITETULLET.

AxrvkypraH
pavioHyHAa asingap
Tanaa ULWTEepPUHWH
6acbimayy 6enyryHe,
man yapbacbiH
Oalukapyyra xaHa yi-
OyneHyH
KepeKTeecyHe
6arbiTTanraH
Yapbanbik nwTepre
XKoonTyy.

Aanpap Tanaagarbl
MLITEPOEH ThiLLKapbl
OarbaHybInbIK
KoLlyM4a Hapk
YblHXbIpYyacbiHaa aa
MaaHunyy pon
OMHOLUOT; anap
NpOoAyKUMsSIHbI COPTTOO
)KaHa TaHrakToo
VLUTEPUHE aKTUBAYY
KaTblLaT.

XawTap xep 6enyn
Gepyyre
GavinaHbIWTYy ap
KaHganm MmaMIekeTTuK
CTUMYIAap xaHa

6ynakTapblHaH CyyHyH
KETULLICU3ANTY) XaHa
KapAblH a3 xaalubl
KEePrumnuKkTyy KankTbiH
Xalloo
KapaxaTtTapblHa
Taacup 3TKEeH Hernsru
3KONOrUAbIK
Kemnremnnep 6onyn
caHanar.

OKMHYM gapaxagarbl
anbin Yyapba
ecymaykTepy kyypan,
Xep acTbliHAArbI
cyynapabiH AeHraanu
TemeHgen xatat, byn
asnpap 6alukapraH ym
KaHblHAArbl
KOpOONopro e3reye
Tepc TaacupvH
TMRrM3yyae.

Mewme-xemuLu
GakTapblHa 3blsiH
KENTUPIeH >XOropKy
bingaMmablkTarsl,
afjatTaH ThilW KaTyy
wamangap.

ctumyngap (Ne585
XKapnbIk) apkbinyy
OnyTTYyY XbINbILWITap
bonroHyHa kapabacTaH,
Oup katap
TOCKoOnAyKTap Aarbl
Jerne cakransbin
Kanyyga:

Asnpap xepre 3anmk
KbIIyy >aHa Xep
nanganaHyy 6otoHya
Yeunmpaepre asblpaak
KaTblLaT; xep
macenenepvH
HErm3vHeH 3pKeKTep
yeyer, anap 6awka
3pKEKTEP MEHEH
cymnewyynepay
XKYPry3syLueT xaHa 6yn
y#-6yne 6aLuybICbIHbIH
YKOOMKEPYMMUIY KaTapbl
Kabbln anbiHaT.

©HaypyL XaHa
NPOAYKUMSIHbI caTyy
6otoHYa Yeunmaepam
apatTa yn-6yneHyH
3pKeK My4ernepy kabbin
anbiwar.

Hacbis anyy y4yH
Tanan KbifblHraH
pacMui XymyLl OpayH
TacTbIKTOO4Y
OOKYMEHTTep, ajaTTa,
YN-OYneHyH apKek
My4enepyHge 6omnorT.

Pacmwuin amec cektopao
uwiTereH aangap
MblHOAW Hacbisnapapbl
ana anbiwnant. Owon
ane yyyppaa, asngap
anbin yapba uwtepuHe
KaTbILWyy Y4YH
XEHUNAEeTUMNreH xaHa
navbl3Cbl3 Hacbisinapra
OapraH caliblH
kebypeeK MyMKYHYYyK
anbiwyypaa.

AangapabiH yn
yapbacbiHaarsl
MUNAeTTepPU anapabliH
anbin yapba uwtepuHe
KaTbllwyyra 6ene anraH
yBaKTbICbIH YEKTEWT.

AangapablH aMreru
HErM3MHeH pacMuii
3MEC aHa KYHYMAYK
aKbl TONGHYYYy amMrek
bonaoH kanyyaa.

Asnpap xeTekTtereH
VLLKaHanapabiH
viimepayynyryH
KeHenTyyre /
yyypaarbl
UATUANKTYY
Taxpblnbanapabl
Oalka xxepnepae
Karpa KongoHyyra
KOMAo0o KkepceTyy (Yin-
6ynenyk
vikaHanapgblH
ankarbiHga
asngapabiH
MYMKYHUYITYKTOPYH
KaHTWUN KEHENTYyre
6onopyH usungee,
aHTKEHW MblHAAN
vLIKaHanap KeHypu
TapanraH).

Asanpap y4yH e3yH4e
dopmaTtTa, xallaraH
XeprepuHe aKblH
Xepae
MaanbIMaTTbIK-
TYLIYHAYPYY UL-
YapanapbliH,
xonyrywyynapasl
XaHa TpeHuHrgepav
eTKepyy.

CesumTan myHe3sgery
AaTtTaHyynapgabl
KEPIUMUKTYY
MaxanmnaHbIH
vwieHumayy asn
eKkyny TapabbiHaH
KapOOHY KaMCblI3
KbInyy.

Adan depmepnepamH
TEeXHUKanbIK
noTeHumanbiH
OHYKTYPYYre Kongoo
KepceTyy, asngap
MEHEH 3PKEKTEPAMNH
opTocyHaarsl Gunum
aXbIpbIMbIH a3anTyy,
aHblH N4nMHae
eHaypyuw,
NpoayKUMSIHbI caTyy
XaHa baluka
GarbiTTap 60toHYa.

Xanblk baHk »aHa
Arpo6aHk TapabbiHaH
KNPru3nnreH
VATUITUKTYY
OMHaHCbINbIK
MexaHu3maepam
KEHENTYY, aHblH
n4MHOe asngap yyyH
XKeHunaeTunreH
HacblIsi LIapTTapblH
XaHa asangapAbliH
Macenenepu 6otoHYa
agvcTeLTMpunreH
6aHk
MeHepKepnepuH
AanblHO00 ChISKTYY

44



Kbipreia
Pecnyb6nukacbl
Basap-KoproH
xaHa Kapa-Cyy
panioHpopy
Aanpap
raHa

Y4YH

OTKOPYNIeH 3Ku
c¢hokyc-TonTyk
TankyyHyH
(PTT)
ankarblHAArbl
18 asan (Kapa-

Cyyna 5 xaHa
Ba3sap-
KoproHgo 13),
owoHOoM  ane
KaTblWwyy4ynap
AbIH CaHbl
KaTTan6araH
reHaepavk
aHanus
ceccusinapbl.

XKEHUNAMKTEP
apKbinyy xep
nanganadyy uw-
YapanapblHa
KaTblWyyra
KbI3bIKTbIpbIyyaa.
AHrukypraH
pavioHyHaa kawtap
yn-6ynenyk
VLIKaHanapapl
KOMA00ro akTnBayy
KaTblWkIN, aTan
anTkaHga, oHNnamnH-
MapKeTUHT,
caHapuvnTuk catyy
KaHa XeTKupyy
YbIHXbIPbIHBIH
NOrMCTUKachIH
6alukapyy apKblinyy
OM3HECTU BHYKTYPYYre
canbIM Kollyyaa.

Yapanapgbl
MacLitabgoo.

OKM panoHao TeH
aanpap anbin
yapbacbliHa onyTTyy
canbIM KoLuyLuarT,
6upok 6yn canbiMm
TepeH TaMblpnallukaH
canTTyy reHaepauk
HopmanapAblH
ankarbiHOa ULLKe
awat. AnapabiH
Hermaru pongopy
TeMeHKynepay
KaMTbINT:

Y1 yapbacbiHgarsl
vwiTepau atkapyy,
6angapgpbl 6aryy xaHa
YakaH kenemgery
anbin Yapba
eHAOYPYLLY, aHblH
nanHge ym
XaHblHOarbl xep
TUNKENepuH NwTeTyy
XaHa man bGaryy.

MpoayKuusiHbl Kanpa
MLITETYY XXaHa 3apbin
6onroH yvypaa
Ce30HAYK anbin yapba
MLITEPUHE KONJoo

KepPCoTYY.

Avipbim yyypnapga
3pKeKTEp aMrek
MUrpaumscbiHa
KeTkeHae, asnpap
Yap6aHbl yoakTbInyy
GaLukapyy 6otoHYa
YKOOMKePUUIUKTA 63
MOWHYHa anblwwar.

Kapa-Cyyaa
asngapobiH
KaTblLLyycy
coumanablk Hopmanap
TapabblHaH onyTTyy
YyekTeneT. Aanaap
3pKeKTepaAnH
anabiHaa cynnebenr,
Tanaa uui-

MexaHun3auusiHbIH
KeHupun
KONAOHYNyLly naxra
)aHa Xyrepy CbIsiKTyy
ecymayktepay
ecTypyyae asngapabiH
Kon amrernHe 60nroH
MYKTaXObIKTbI
asaunTbin, anapabliH
canTTyy pongopyH
e3repTTy, Gupok Oyn
XKannbl 3Mrek XyryH
a3anTKaH »OK.

>KanbiTTapgars!
)apaTbinbiLl
pecypcTapbIHbIH
asavblwbl (Myucansl,
Xanarbl YenTepayH
asaviblwbl) 6angapabiH
Ce30HOYK NLWTEeprHe
TaaCupWH TUIAMM3KN, Y1
yapbanapsl Tyw 6onyn
KaTKaH 3KONOrusnbIK
aerpagauusiibiH
akblpbliHAAM Ky4en
XaTkaHbIH kKepceTeT.

Yin-6ynenepayH
asingapablH XkaHa
OangapablH SMrermHe
OONroH ke3
KapaHAbIbIrb
KNUMaTTbIK LIapTTapra
cesnmTan 6onroH
Kbl3yy Ce30HAYK
mMesrungepae,
Mucansl, naxra
KbIMHOO MaarnbiHAa,
KY4enT.

Kapa-Cyyga aangap
CYYHYH KaTyy
TapTbILWTbIrbIHA XaHa
eTe bICbIk Me3rungepre
Tyw 6onywart. byn
KapToLUKa xaHa
XXYTepy CbISIKTYy
ecymMayKTepayH

OKuM panoHao TeH
asingap Ty3ymayk xkaHa
counangblk-MmagaHuin
MyHe3aery onyTTyy
YyekTeernepre Tyl
bonywar:

TepeH TamblpralukaH
naTpuapxangblk
Hopmanap asngapabliH
XKblblHAApra
KaTblLLyyCyHa, KOOMAYK
Xepae 63 OtoH
OMNAanpyyCcyHe,
TpaHcnopT
YIOLTYpYYyCyHa XaHa
yeummaepamn kaodbin
anyy npoueccrepuHe
KaTblLLYyyCyHa TOCKOON
oonorT.

OpKkekTep ycTeMayk
KbliraH Ounnmnk
TY3YMASPY, aHblH
W4nHOe Taacupayy
akcakangap,
asngapabiH
MOBUNAYYYIYH,
oKyTyynapra
KaTbILLIYYCYH XaHa
pecypcTapra
KETKUNUKTYYITYTYH
YeKTeLln MYMKYH.

Kapa-Cyyna ouHui
KOHCepBaTMU3MAMNH
KyueLly asngapablH
KOOMAYK XaHa
3KOHOMMUKanbIK
yemnpepery ponyHyH
TapbllWbIiHA anbin
Kenyyae.

Bangapabl kapoo
OotoHYa MunaeTTep
asingapabiH
OKyTyynapra e akbl
TONeHYYYY XKyMyLLKa
KaTbllyyra
MYMKYHYYIYTYH
asanrtart.

KeHeww 6epyy
XKbIAbIHTbIKTaPbI
MagaHumn
e3reyenykTepre
ceanmTan 6onroH
KYYTYY blkmanapgpl
KONJOHYY
3apbinabirbiH
KkepceTTy. Anap
TeMeHKynepay
KaMTbINT:
leHgepomnk
acnekTunepaun acke
anraH keHeww 6epyy
npoweccTepu, aHblH
numMHOe asngap yyyH
©3YH4Ye KOOrCy3
MEeNKUHANKTEPAN
TY3YY XaHa
NweHnmayy
KEPrUMMKTYY
opTomyynapabl
TapTyy.

OkyTyyra xaHa
(OMHaHCbINbIK
pecypcrapra TeH,
KETKUIUKTYYNYKTY
KaMcChbl3 Kbinyy,
asngapra
blNabIKTaLTLIPbINTa
H KONAOOHY, aHblH
namHoe
Hacblsinapapl,
rpaHTTapabl XaHa
MakcaTTyy
MaanbeiMaTTbIK
nwTepam

YIOWTYPYYHY KamTyy.

Jlornctukanbik
KOMA00 KepceTyy,
Mucansl, Xon
YbIrbIMAapbIH
KOMMeHcaumsanoo,
KOOMCY3 TpaHcnopT
aHa bup Heve KyHre
CO3yrnraH oKyTyyrnap
YYYH XaTakaHa
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YapanapblHa
KaTbILWNaNT XaHa
TpaHcnopT
ylouwTypyyra
MYMKYHUYIYTY >KOK.
Byn anapabiH xep
navpanaHyy ui-
YapanapblHa Ty306eH-
Ty3 KaTbILYYyCyH 6up
TOM YEKTENT.

Bazap-Koprongo
asngap avbin Yapba
MLWITEPUHE aKTMBAYY
KaTbILWbIMN, 6346PYH
anbin Yapba
SMrerMHUH Hernaru
Ky4y KaTapbl
6aanawat. Owon ane
yyypAa,
naTtpuapxangplk
HopMarnap anapabiH
TONYK KaHayy
KaTbILLyy
MYMKYHYYNyryHe aarbl
Jerne TaacupuH
TUArM3yyae.

XawTap HernsnHeH
Ce30HAyYK arbin Yyapba
VLLTEPUHE, 83reye
naxTa XblIMHOO
Me3runuHae akTueayy
KaTbILaT, aHTKeHM Byn
yyypaa yn-bynenep
6angapabiH
apaambiHa
TagHblwat. Kypee
KOryra MyMKyHYYyry
XKOK XaluTap Hacblst
anyy yyyH kebyH4e
aTa-aHECWHUH
MYIKYHO TasiHbILLAT,
an amu Kapa-CyynaH
3aMrek MurpaumsicbiHa
KeTYy anpbimM
XawTapabl asnyy
abanra yyypaTbin, yi-
oynenyk
TYPYKTYYNyKTyH
HavyapnawbiHa anbin
Kener.

TYLWYMAYYNYTYH
TeMeHaeTyn,
asnpgapabiH avblk
Tanaaga uwitee
MYMKYHYYITYTYH
YEKTENT.

YKepre 33amnuK Kbinyy
YKYTYHYH, anbin yapba
TEXHUKACbIHbIH XaHa
VPpU XXep TUMKENEPUHUH
YeKkTenyynyry,
OLLUOHAOW 3ne xepau
navganadyyra
BannaHbIWTyy
Yeyumaepan, agaTra,
3pKeKTep Kabbin
anbiwar.

Kapxbinooro
KETKUMMUKTYYIYKTYH
TeMeH 6onyLyHyH
Herusrn ce6ebun bonyn
KYPOOHYH
XKETULLCM3ANTN XaHa
KETKUINMKTYY
rHaHCbINbIK
WHCTPYMEHTTEP
KOHYHAOe
MaanbiMayynyKTyH
TemMeHayry
acenTenuHer.

KyneecyHyH xe
KaHEHECWHWH
ypyKcaTbIH Tanan
KblfIraH KoomayK
HopmanapzaH ynam
OKyTyyra KaTblLlyyra
yekTeenep b6ap.

Hon6oopayH
Kbl3aMaTKkepriepn MeHeH
©3 apa apakeTTeHyyre
fannaHbiWwTyy
Kbl3raHbl4 »kaHa
coumanablk
TobokenaukTep, yin-
Oynenyk Yblp-
YyaTakTapra anbin
KEenULLN MYMKYH.

ThIWKbI ULW-4apanapra
ULIEHVMUN TOMEH
6onroHyHa
GannaHbIWTYYy, anpbiM
asnaap XblibiHaapra
TaKbIp KaTbILLMNOOHY
Tyypa KepyLuerT.

YKawTapapiH
MUrpaumscel
KEPIUMUKTYY XKyMyLLIYy
KYYYHYH
KETKUIMUKTYYNYTYH
asanTbin, asngapabiH
anbin yapbacbeiHgarsl
3MreK XyryH kebemnTer.

MEHEeH KaMmcCbI3
Kbiryy.
AsanpapablH e3yHe
©ONroH NWEeHUMUH
KaHa nuaepnuk
XeHgemaepyH
KY4eTYy, aHblH
nanHoe asnaap
XeTeKTereH
KoonepaTmBaepau
»KaHa reHaepamk
MeKTeNnTepam
Kongoo.

Kynys 6unampyy
MexaHu3mMaepuH
KEPIUNUKTYY
ULLIEHUM
TapmakTapblHa
(kowyHanap, axe-
cuHaunep,
TeHTyLTap)
blNabIKTaLLTbIPbIN
TY3YY.

KbiamaTkepnepau
»)arngooao xaHa
nporpaMMaHb| ULLKe
awblpyyaa
6acmbIpriooro xon
6epbeeHy kamcbI3
Kbifyy, aHblH M4MHAE
KOMUTeTTepae XaHa
nporpamMmMaHbiH
bawwkapyy
Ty3ymaepyHae
asngapabiH
OKYNYYNYryH KaMcbI3
KbInyy.

Asanpgap keHewutepu
»>xaHa KAAB meHeH
OHOKTOLUTYKTY Ty3YY,
anapgbl asngapapl
MoBMNN3aLmManooro,
AatTaHyynapabl
Kapooro XaHa asanyy
asngapra kongoo
KepceTyyre TapTyy.
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