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OCTb SKonoruanbIK XxaHa counangblk Taacupam 6aanoo
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1. Kupuwyy

Bbyn kbi3blikaap Tapantap MeHeH 6upre uwTtelyy nnadbl (KTMBUIT) “Bopbopayk Asuagars knumarka
TYPYKTYY NaHawadrrap” atTyy nporpamMmmaHbl KapXblfloOro CyHyLITaMa nakeTuHuH up 6enyry katapsl
XKawbin knumat ¢oHayHa (OKK®) akkpegutaumsigaH eTkeH YoM - [epMaHuAnbiK 3an  apanbik
KbiamatTawTblik koomy (GlZ) GmbH TapabbiHaH pgaspgangbl. Byn gokymeHTTe nporpamMmaHbiH
0aspOoo  MpoueccuHAE KYPrysynreH Kbidblkgap Tapantap MeHeH Oupre wwTtewlyy uvwtepu
YarbiNAbIPbIfbIN, NPOrpaMMaHbiH ULIKE allbipbinbilWbl YH4ypyHAA MaaHUNyy Kbi3blk4ap TapantapablH
KaTbILLYYCYH KaMCbI3 Kblflyy YYyH nNpoueccTep, blKManap, >XOOMKEePYUNMKTEp XaHa pecypctap
aHblkTanart.

MaaHunyy Kbi3blkgap TapanTap MeHeH KOHCynbTauusa >Kyprysyy npoueccuM nporpaMmmaHbiH
Jkonorvanblk XaHa coumangblk Gawkapyy cuctemacbiHa (OCBC) kuprusunreH xaHa TOMEHKY
OOKYMEHTTepre wawnkeLl Kenet:

o XXK®HbIH XaHblnaHraH akonornanbik }kaHa couuangbik cascatbl’;
e XKKOHbIH reHaoepaunk casicatbl?;
e bBauwka Tnewenyy XK®HbIH onepaumsanbik JOKyMeHTTepu 34

OCBCHbIH 6up 6enyry katapbel KTMBUI Tuewenyy KOproo MHCTPYMEHTTEPU MeHeH GavinaHbilwKaH,
aHbIH MYNHAE JKOMOrUANbIK XXaHa coumanabik macenenepan 6awwkapyy nnaHsl (QCMBI) XaHa
"engepavik uw-apakettep nnaxbl (FAMM).

KTMBUIMHBIH MakcaTbl - TporpaMmaHbiH TaacupyHe ayyuiap 60NroH Kark, XXeprunmkTyy KooMyynykTap,
asnyy e 4eTTeTUSIreH TONTOP, asanaap, apaHablk KOOM, )Xeke CEeKTOp eKynaepy kaHa Tueluenyy
MaMIeKeTTUK MHCTUTYTTap MaanbiMaT asbif, KOHCyNbTauusifiapra KaTblllbif, anapra Taacup aTte
TypraH Yyeuymmaepau kabbin anyyra KaTbillyy MYMKYHUYYSYTYHe 93 GOnyLlyH Kamcbi3 Kbinyy. OLoHOo
ane Kbi3blkgap TapanTapAblH KaTbilyycy MporpaMMaHblH OM3alHbIH JXaHa WWKe allblpbifbllblH
XKaKLWbIPTYY MYMKYHUYIYTY KaTapbl Kapanbilwbl KEPEK, K6eH raHa 6ap 60nroH nosuuusinapabl TacTbIKTOO
YYYH aMmec.

MaaHunyy Kbi3blkgap Tapantapgbl TOMyK XaHa MasMyHAyy MHTerpauusnoo YY4yH KOHCyfbTaumsnap
XKYprysynyn, anapgblH MyKTaXAblKTapbl GaanaHbif, CyHyLTapbl )aHa KOpKyHydTap 4oryntynymn,
MYMKyH ©GOMroH 3KOMOrUAMbIK >XaHa coumangblk Taacupriep kapanbif, CyHylwiTanraH nporpaMmma
GoloHYa Tankyynap aHa KOHCymnbTauusnap ylowTtypynay. byn npoueccTvH XypylwyHAe Kbi3bikgap
TapanTapdblH  MyKTaxgplkTapbl 6aanaHbin, CyHywTapbl >aHa KOpPKyHyuYTapbl 4Oryntynay,
noTeHuManayy SKOMOruAnbiK >aHa couuangblk Taacuprep Kapasbin Ybirbif, CyHYLITanbin aTkaH
nporpamma OolHYa Tankyynmap KaHa nNUKUp anvawyynap axktuBayy yowTypynay. byn
KbI3MaTTaLUTBIKTLIK bIKMa TepPC TaacvMpnepau asantyy MeHeH Mo3vTUBAYY HaTblixanapabl kebentyy
MYMKYHYYIYKTOPYH aHblkTooro 6arbittanraH. KoHcynbTaumsa npoueccn «KoHcynbTaumsnapabiH
HaTbIxacbl» (9a - TUMpKemMecu) [OKYMeHTUHAe uarbingplpbinrad. Owon KOoHcynbTauusnapabiH
HernsnHge KTmBWI nporpammaHbiH ©apablk Me3runuvHae Kbei3blkgap Tapantap MeHeH 6Oupre
ULITELLYYHY XXETEKTEnT.

Kbi3bikgap Tapantap MeHeH 6upre uvwTtewyy >XK®HbIH nporpamMmmacbiHbiH TYPYKTYYMyryH, kabbin
anblHYYCyH XaHa UArMITUIMH KamCbl3 KbIfTYYHYH HErU3rn anemMeHTun Katapbl kapanar.

Kblsblkgap Tapantap nporpammaHbliH Au3arHblHa >KaHa TacTblKTanbllbliHa, OLIOHAOW 3re WLLKe
alwbIpbinbiWwbiHa 6aanyy CyHyLW xaHa nukupnepau 6epyyae MaaHwumyy pon oMHOWT. XKaHbl Kbi3blikaap
TapanTapAblH KaTblLLYYCY, XaHbl TOBOKENYNNMKTEP, Macenenep xe MyKTaxablkTtap nanga 6onroHao,
XaHa 3apbln 6onroH yyypaa KTmBUIT xaHpinaHein Typar.

1 aHblNaHraH SKONOrMAMbIK XaHa coLmaniblk cascaTt

2 Xalubin knumaT oHAYHYH reHaepavKk casicathbl

3 TYPYKTYYNYK BOIOHYA XKETEKYUIUK: Kbi3blKaap TapanTtap MEHEH 63 apa apakeTTeHyy (mai 2022)

4 Kbl3blKa@pTapanTap MeHeH ©3 apa apakeTTeHyY XaHa eNkeHYH MEHYMIYHAEry MPOLLeCCTePANH Kbickaya GasHaoaMacs!




2. lMporpamma XXeHyHAe Xannbl MaanbimaTt

“bopbopayk Asuagarbl knuMmartka TypykTyy naHgwadptap” nporpammackl Keiprelda PecnybnukacbiHaa,
TaxuknctaHga xaHa ©36ekctanga Anbin Yapba, Tokorn Yapbackl xaHa Bawka XKep lManganaHyy
(AYTBXIT) cekTopnopyHa TaacuMpuH TUWIM3WN >XaTKaH KNUMaTTblIK TOOOKeNnAWKTEpAM TYy34eH-Ty3
yeuyyre OarbiTTanraH. [lporpamMma e3reye 9KOMOMMUAMbIK XakTaH MaaHumnyy >aHa KnumaTTbiH
TaacupuHe eTe aanyy donroH ®epraHa epeeHyHe, CypxaHaapbs xxaHa XaTnoH aiMakTapbiHa 6acbim
xacant. TaHganraH KMANUrMwyy anmakrapbl Ty3gykrtepae 6ackiMayy opyHOy d3anereH ambin yYapba
XeprnepuHeH TapThin, TOO ATEKTEPUHAE XXaHa TOO KanTangapbliHAa KeHUpKU TapanraH XanmbiTTap MeHeH
TOKOWNOPro YennH co3ynraH e3 apa Tbirbi3 GannaHbllikaH. Anap ap TYpAyy XXep navganaHyy kaHa
XapaTbinbIWw 3KOocUcTeManapbl MEHEH MYHO346MNreH, BUPAMKTYY aiiMakTbiKk MaMuUIieHn Tanan KblnraH
Y3rynTyKCy3 >XaHa TpaHcyerapanblk naHgwadtapabiH axblparsic 6enykrepy 6onyn caHanar.

MporpammaHbiH NaHAWadTTIK MHTErpauusnaHraH blikMacbl TaHZanbin anbliHraH TpaHcyerapanbik
naHpwadTTapabiH 63 apa 6annaHbiwTapbiH TONYK 3CKe anyy MeHeH, KnMMaTTblKk ToOoKenaukrepam
asanTyy MakcaTblHOa KnumaTtTblk paktopnopgy acke anraH AUYTBXIHbI nnaHgawTbIpyyHy,
KOOPANHAaLMANOOHY XaHa MOHUTOPUHIUH cMcTemManyy Typae KaMcbl3 Keinart. [porpaMmmMa knMmMarT xaHa
Xep navganaHyy 6o0toHYa Yeunmmgepau Kongoo cuctemanapbiH YblHAAWT; KIMMaTTbIK KapXKblooro
XKETKUMNUKTYYIYKTY KaMCbI3 Kblflyy >kaHa aHbl balukapyy 600H4a noTeHumanasl >xoropynartaT, OLLIOHA0WN
ane cyOynyTTyk [AeHrsangern nnaHdawTbipyyHy, KOHCANTUMHI Kbi3maT KepceTyynep ©6epyy
Kbl3maTTapAbl XXaHa anbin yapbacblHa, TOKOMMOPIo XaHa XanbiTTapra 6arbiTTanraH MHBeCcTMLMAnapabl
OpKYHAOTYY apKbllyy Knumatka TypykTyy, a3 amuccusanyy KTAS npaktvkanapabl >kaHa
TexHonoruanapael KongoHyyra ebenre Ty3er.

AVMaKkTbIK OEHra3ange nporpaMMa KnMMaTTblK KOpKyHydTapabl angbiH ana 6aanoo npouecctepwu
apKblfyy Kbl3MaTTalTbIKTbl YblH4ANT, anMakTblk AUYTEXKIT »xongopyH uwTen ybirat, Ounum >xaHa
Taxpblnba anvallyyHy KONOOWT, OLWOHOOW 3re TpaHcyerapanblk aganTauusnblik apakeTTepau
KapXbIFTOOHY  KOOPAWHALMANOO >XaHa MOOMNU3auuanoo  Y4YyH KIMMaTTblK  MHBECTULMAIbIK
nnatopmMaHbl ULLIKE KAPTU3eT.

MporpammanbiH Galukel MakcaTbl - bopbopayk Asuagarbl 9H asnyy TONTOPAYH XaHa anapdbliH Ke3
KapaHabl 60NroH TpaHcyerapanbik 3KkocucTeManapabiH TYPYKTYYNyryH xoropynaTyy.

JKannbl MakcaTbliHa XeTyy Y4yH nporpamma 6upun-bvpu meHeH o3 apa 6arinaHbiwKaH Y4 KOMMOHEHT
apKblnyy WWKe awbIpbilbin, YNYTTYK, XEPrunukTyy >XaHa anmMakTblik aeHraangepae AYTBEXIM
CEKTOPIIOPYH KNumaTka TYpyKTyy xaHa a3 amuccuanyy KTAS eHyryycyHe eTkepyy Y4YyH cuctemMansik
e3repyynepay TesgeTtyyre xxaHa 6ekemaeere ebenre Ty3erT.

e BUpMHYM KOMMOHEHT (YNyTTYK OEHrdan) e3repyynep Y4YyH XarbiMayy LuapTrapabl Ty3yy
apKblnyy cuctemarnblk TpaHCHOpMaUMsHbIH  HErns3uMH KanbinTaHablpat. An KIMMaTTbiK
hakToprnopAy 3cKe anraH Xep navganaHyyHy nnaHaawTblipyyHY XaHa YyevymmMmaepau Korgoo
cucTtemManapblH YblHOANT, MaMIIEKETTUK KapXbil0O MexXaHM3MOEpVH ©pKyHOeTeT XaHa
nporpaMmaHbl ULLKE allbipyy Me3rnnuv asktaraHgaH KUWAvH aa eTyyHy kongooro 6arbittanraH
MaMIEKeTTUK >KaHa Xeke pecypcTapibl MOOMIM3aumanooyy MHHOBAUUAMbIK KapXbloo
MeXaHW3MAEepUH nnrepuneTer.

e OKMHYM KOMMNOHEHT (XKEeprunukTyy pAeHraan) uvpu wmacwtabgarl uHBecTUUMAnapdbl
TapTyyra xaHa xep-Xepnepae v-4apanapgbl Uke awblpyyra 6arbiTTanbin, nporpaMmmaHbiH
KNMMaTTbIK adantaums XaHa KNUMaTTblH e3repyLUyHYH KeceneTTepuH XymwapTyy 6GotoHua
MakcaTTapblHa Ty346H-Ty3 KBMeK KepceTerT.

e YYyHYy KOMMOHEHT (aMMaKTbIK [OeHraan) aKocucTemanapgblH >XaHa KIMMaTTbIK
YakblpbIKTapdblH ~ TpaHcyerapanblKk MYHO3yH 3CKe anyy MeHeH enkenep aparnbik
KOOPOUHALUMSHbI XaHa Kbi3maTTalyyHy 6HYKTYpeT, OGunum >xaHa WHHOBauusinap MeHeH
anvallyyra wapT Ty3eT XaHa 3JkocucTemanapgbl Guprenewmn GalikapyyHy KapXKblFTIOOHYH
MexaHU3MAepWH KanbinTaHaplpar.

KapXblniooro cyHywtama nakeTuHuH ankarbiHga OCBCra 6ainaHbilkaH TUpKeEMenep WWTenun
ybiryyga. Anapra TeMeHKynep KupeT: OKOMOorussblK xaHa coumangblik Taacupau 6aanoo (3CTBH),
Okonoruanblk xxaHa couuangblk macenenepam 6awkapyy nnadbl (QCMBI),  Kbisbikgap  Tapantap
MeHeH bupre nwTtewyy nnaxel (KTmMBWIM), MeHgepavk nw-apakettep nnaxel (FAMN). Byn gokymeHTTep
YKKOHbIH QkonorusanbIk xxaHa coumanbik koproo Yyapanapbl (QCKY) xxaHa reHgepavK npuHumMnTepuHe
LIarKeLl KeryyHy KamcbI3 KbinarT.



JKK®ra cyHylTamaHbl ULWITEN YbIryy UAMMWUIA XaHa TexXHUKanblk 6aanoonopayH KbIMbIHTLIKTapbIHA,
OWOHAOW 3me Tuelwlenyy Kbei3blkdap TapantapAblH CyHylITapblHA HerusgenreH panunayy
nnaHgawTbipyyHy Tanan keinaTt. GIZ eHekTewTepy MeHeH OuprenukTe Kbidblkgap TapanTap MeHeH
Ovpre MwTeLlyy NPOLECCUMHUH ankarbiHAa TUeLLenyy Tapantap MeHeH KOHCynbTaumsnapabl eTkepay.
byn npouecc Tuewenyy Kbi3blkgap TapanTapAbl, OLWOHAOW 3Ne anapgblH KeUremnepyH >aHa
CYHywTapblH MporpaMMaHbiH CyHylyHa ap TapanTyy XaHa MasmMyHOyy Typae KUMPrusyyHy Kamcbi3
Kblnyyra 6arbiTTanran. byn npouecctuH xypywwyHae GIZ eHekTelwTepayH MyKTaxablkTapbiH 6aanagpl,
anapiblH CyHyLUTapblH XaHa KOPKYHyYTap YOrynTTy, alnaHa-yenpere xaHa couuangblk devipere
(3&C) Tunrnsyydy Taacupnepan 6aanagbl, owoHAou ane NporpamMmmaHbiH GaliTanksl Mw-yapanapbiHa
BannaHbIWTYy Tankyynapra aHa nukMpnepau 4oryntyy npouecCcuHe >xkurepayy KatbiwTbl. MbiHOan
OvprenewkeH mMamune Tepc Taacuprnepau asanWTyyra XaHa OH Taacuprepgou Makcumangyy
xoropynaTtyy Y4yH MyMKYHUYIYKTePAY aHbIKTOOro b6arbiTtanraH.

2.1 MNMporpamMmmaHbIH ULIKe awbIpbibIWbI

GIZ AkkpegutauusigaH eTkeH yiom (ABGY) aHa nporpaMMaHbliH MLIKe alwblpyyyy yiomaapabiH (AY)
ovpn «katapbl Kbiprela Pecnybnukacbl, TaxukcTaH >kaHa ©a36ekcTaHgarbl nporpamMmmaHblH
anmakTapblHOa KEeHMpU Taxpblibara 33. AVMakTbiK KeHcenepauH 6onylly, eHeKTeLTepaYH XKaKLibl
TY3YMreH TapmakTapbl, XXeprunuktyy buinuk opraHgapbl )XaHa Koomyyrnyktap MeHeH 6annaHbiwTtap,
OLLIOHAON 3re XEeprunukTyy KOHTEKCTTU XaHa TOCKoOoNAykTapabl TepeH TYLIYHyYy nporpammaHbiH
KeHVpu MacliTabaarel HaTblKanapra xeTuLlyy MyMKYHYYIyTyH Ky4eTeT.

ABY kaTtapbl GIZ nporpammaHbIH >anmnbl KO3eMeIyH XXYpry3yn, TanantapablH aTkapbibilbiH KAMCbI3
KblnaT »KaHa SKOMOTMANbIK XaHa couunangblk Kenunguktep cucTemacblH OallkapyyHy >XEeTEKTEWT.
Mporpamma ynyTTyK WLIKE alblpyydy YlOMAap MEHEH Kbi3aMaTTalTbiKTa uwke awbipbinat: Kelprbi3
PecnybnukacbiHga - APUC (Koomayk eHYKTYpYY XaHa MHBECTMUUS areHTTurn) xaHa Cyy pecypcTapsbl,
ambin 4apba aHa Kanpa wuwTeTyy eHep xamnbl MuHucTpnurn (CAYKOM); TaxukctaHga -
WHBecTMumAnbik gonboopnopay uwke awblipyy 6opbopy (MOWAB); ©36ekcTtaHga - Okomnorusi xaHa
KnMMaTTbiH e3repyLuy 6otoHya ynyTTyk komuteT (SKOYK). Ap 6up enkege GIZ xaHa ynyTTyk AYnap
Mporpammansel 6awkapyy 6enymaepyH (MNbB) Tysywer. Nbbnap 3CMBI, TUM  xaHa KTmBUN
OOKYMEHTTEPUHVH ULLIKE allbIPbIfbIWbIH XaHa MOHUTOPUHIMH KamcbI3 Kbinbiwat. Ap 6up AYga 6yn
MUNAETTEPAM aTkapyy YUYH XEeTULLTYY pecypcTap, aHblH MMHAE KbiaMaTKepnep xaHa 6ompkeT 60noT.

MporpammaHbiH  Gawkapyy 6enymy »>aHa WWKe awblpyy MexaHu3maepu ©OOH4Ya Kowym4a
MaaneiMaTTap JKonorusanbik XaHa couvangplk Taacupan 6aanoo (3CTB) 4OKYMEHTUHUH anTbiHYbI
Genymae GepunreH.

3. XXK®PHbIH KbI3blkgap TapanTap MeHeH MasmyHayy Oupre wuwTeluyy
6oloH4Ya TananTapbl

Byn kbi3bikgap Tapantap MeHeH 6upre nwTtewyy nnadbl (KTMBUI) XKK®DHBIH xeTekinnmruHe binambik
AaspganraH KaHa ayblKTbIK, XKOONKepPYUMK, UHKN3MBAYYYK, ANCKpUMUHaumsara »xon 6epbee xaHa
«3blgH KenTupbee» npuHumnTepuHe HernsgenreH. KTMBUI TemeHkynepay kaMTbIAT:

e JKK® TapabblHaH KkapXblfaHraH wuwi-vyapanapgaH TaacupreHreH e noteHuwangyy Typae
TaacuprieHuwn MYMKYH ©OONroH Kbi3blkgap TapanTtap, aHblH WYMHAOE asnyy >KaHa
MapruHangallkaH TOMNTOP >XaHa Xeke ajamiap MeHeH HaTblixanyy e3 apa apakeTTeHyy
npoLeccu.

e MaanbiMaTTbl XXalbINTyy XaHa MafaHU e3revenykKTepay 3CKe anyy MEeHEH, XETKUIUKTYY XaHa
reHgepavk acnekTunepau acke anraH dopmaga MasmyHAyy KOHCynbTauusinapibl eTKepyy
npoLeccu.

e 3apbin 6onroH yvyprnapga 3pkuH, angbliH ana 6epunreH kaHa maanbiMaanraH Makyngykty
(BABMM) anyy >xorn-xobonopy; xaHa

e GlZmvH patTaHyynapgbl kapoo wmexanuamu (OKM) xaHa XK®PTyH Kes «kapaHObICbl3
AaTTaHyynapdbl Kapoo MexaHu3MuHe wavkew  kenreH, [lporpamma  geHraanuHge
JatTaHyynapgbl Kapoo mexaHmamu (OKM).

Kbi3blkgap Tapantap MEHEH Oupre UWTELLYYHY XXETEKTEreH NpuHuUMnTEp:



Apantuegyy OGalwkapyy: npoueccTep YNyTTyK >KaHa >XeprunukTyy KOHTEKCTKE, Kbi3blkaap

TapanTapAblH MYKTaXXAbIKTapblHa XaHa NporpamMmmaHblH TananTapbliHa binaiblk niikemayy 6onywy
Kepek.

MaaHunyy, e3 yb6arbiHaa OGawTanraH aHa Y3rynTyKcy3 Oupre wwTtewlyy: Kbi3blkKaap
TapanTap MeHeH Oupre uvwTewyy nporpaMMaHbiH 0adpgoo 6ackblubiHaH OGawTanbin, uwike
awWbIpyyHYH 6apablk Me3rmnmMHae ynaHtbinar.

XeTKMNUKTYYNYK XXaHa MagaHUW ©3reYesyKTepre LWanKewTuK: MaansiMatrap TYLUYHYKTYY
dopmaTTa XaHa Xeprunuktyy tungepge bepunet. Xamaattap nporpammaHbliH MakcaTTapsl,
cTatycy, TODOKeNnuMnuKTepwu, Taacuprepu, Kputepuinepu, navga GenywTypyy, Kbi3blkoap
TapantapablH pongopy xaHa KM kanangapbl, aHblH nunHae C33KI npotokony Tyypanyy
MaarnbiMaTKa XeTKUNuKkTyy bonyLiat.

UHknro3mnBayynyk xxaHa 6acmbIpnooro xon 6epbee: asnaap, SpkekTep, XeprunukTtyy angep,
3THMKAMNbIK XaHa couumanablk asyblfblkTap, OwoHAoW ane 6Gallka 4YeTTeTurnreH TOMTOPAYH
HaTblKanyy KaTbilyyCyH Kamcbi3 Kbinyy. KaTbiwyyra TOCKOOMAyKTap  aHblKTanbin,
biNanbIKTaWThIpbIfraH KOHCYybTaumsa 6epyy XaHa KaTbilwyy bIkManapbl apKbinyy >otonar.
[JoKymMeHTaumMsa jKaHa nNUKUP: KOMyrywyyrnap, KeTepynreH Macenenep, 0OepwunreH
MUNOEeTTEHMENEP aHa KWWMHKM apakeTTep >asbifbiM, Kbi3blk4ap TapanTtapra kawpa
XKeTKMpuner.

BuprenewkeH MeHUYMKTellyy: TUeLlenyy Kbidblkgap Tapantap nporpaMmaHbiH AM3aiiHbIHE,
ULLIKE alWbIpbIfbILLbIHA XXaHa MOHUTOPVHIVHE 63 PONA0PYHA XaHa Kbl3bIKYbINbIKTapbiHa blflalbiK
aKTUBAYY KaTbllyyra yHaener.

4. Kbi3bikgap TapantapAbl aHbIKTOO XXaHa Tangoo

4.1 Kupunwyy

Keisblkgap TapanTap [MporpamMmagarel poryHa, Taacvup 3Tyy AEHraanuHe, Taacupre ayywiap 6onyy
JapaxacblHa >XaHa ©3 apa apakeTTeHyyre 6OMroH MyKTaOblKTapblHa »apalla aHbIKTanbim,
kaTeropusinapra 6enyHeT. Kbisblkaap TapanTapbl kapTtara Tywypyyae MporpaMMaHbl UwwTen ybiryy
)KaHa MWKe alwblpyy aTanTapbliHOa MaaHunyy GOnroH Kbidblkgap Tapantap e3-e3yHY4e aHblkTanar.
Owon ane ydypaa KenTereH Kbidblkaap TapanTtap 3k1 aTanTa TeH KaTbllapblH 3CKe anyy 3apbirl.

4.2 Kbi3blkaap TapantapablH KaTeropusanapbl

Kbi3bikgap TapanTtappbl ken enyemayy aHanuMTukanblK ankak apkbliyy Krnaccugukauusanooro 6onort.
Byn ankak TeMeHKy acnekTunepam acke anar:

Taacup OeHraanu, Keldblkgap TapanTbiH NPOrpaMMaHbiH AM3alHbIHA, ULLKE allblpbIfblLbiHA Xe
HaTblXKanapblHa Taacup 3TYY XXeHAeMmy:
O JKOTOpPKY Taacup: ynyTTyK MUHUCTPIVKTEP, aiMaKTbliK OMNNnK opraHaapsbl
O OpTOYMO Taacup: XXeprunuktyy wuHctTutyTTap (Mucanel, Cyy nanpanaHyydynap
accoumnaumanapsel (ClMA), MyHuumnanureTTep)
O TeMeH Taacup: xeke beHeduumapnap

Taacup anyy [fapaxacbl, Kbi3blkgap TapanTapAblH MporpaMmaHbiH - MLL-apakeTTepUHEH
KaHYanblK AeHraanae Taacup anbilbl:

o KOTOpKy: Maiga gpbliikaHgap, asngap, a3 kupellenyy yi-oynenep

O  OPTOYO: XEPTUMUKTYY UHCTUTYTTap

o TOM6H: YNyTTYK areHTTUKTep

nporpamMmmMaHbiH ULlKe aWbipbinbillblHA KbI3bIK4YbI1bITbI:

YeumMm kabbin anyydvynap (casicat, KapXblfioo, ke3emern)

ULLKe awwbipyydynap (Keprunuktyy Gunnuk opraHgapbl, UHCTUTYTTap)
6eHeduumapnap / Taacup anraH TonTop

opTomuyynap (Mucanbl, OKMeTTYK amec yiomaap [©3VY], KoHCynbTauusanblk Kelamat
KepceTyy4ynep)

O O O O
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4.3 XKeTKMNUKTYYNYK XXaHa UHKNIO3UBAYYIYKKE GainaHbIlTYy YeKTeenep

Bbyn 6enymae e3sreyve keHyn TOMEHKY Kbi3blkaap Tapantapra OypynarT:

e Yeyum Kabbin anyyga YHy YeKkTenreH Kbl3blkgap Tapantap - 63 nuKMpnepuH oeungupyy
MYMKYHYyyry a3 60nroH Tontop

e KaTbllWyyra TOCKOOMAyKTapra Tyw OOMroH Kbi3blkgap TapanTtap - reHaepauvk Hopmanap,
yb6aKbITTbIH XETULICU3AMIKN, cabaTTyynyK AEHr33u, MaanbiMaTKa XeTyy MyMKYHUYYIYTY CbISKTyY
dakTopriop

e KMMMAaTTbIK TODOKENYMNIMKTEPAEH allblkya Taacup anraH Kbi3blkgap Tapantap - KumaTtTbIK
©3repyyiepAeH NponopLmMsChI3 3bisiH TapTKaH TonTop.

4.4 ©OnKkere MyHe3ayy MHCTUTYLMOHANAbIK KOHTEKCT
Kbi3blkgap TapanTapablH TY3yMAepy erkenepre apatlla anbipmanaHar:

e  Kbiprbi3 Pecny6nukacbiHaa XXeprunmkTyy AEHr3anae xXanblT pecypcTapbliHbIH XaHa anapabl
GalkapyyHyH MaaHWUMyynyry Xoropy, anbIT KOMATETTEPUHVMH MUNOETTEPUHUH XEPTUINKTYY
e3 angbiH4a b6alukapyy opraHgapbiHa (P)KOBO) eTkepynyn 6epunreH.

e TaxuKcTaHpa JblfiKkaH Yyapbanapbl XXaHa >xamaaTt AeHraanuHaern 6awkapyy e3rede maaHure
39,

e ©Og3b6ekcTaHga Hernsrn pongy Maxanna WHCTUTYTTapbl >XaHa MamnekeT TapabblHaH
BalukapblnraH cuctemarnap OMHOWT.

Byn anbipmaybinbik ©3 apa apakeTTeHyy cTpaTerusinapbiHbIH Xarnmnbl 3MEC, 61Ke KOHTEKCTUHE biNamnblk
ULITENULLWH KaMChbI3 KblNaT.

Kbisbikgap Tapantapdbl KapTara TYWYpYY JkaHa KaTblllyy bIKMacbl MporpaMMaHbiH — WLIKe
aWbIPbINbIWbLIHLIH KYPYLUYHAS Y3ryNTYKCY3 >KaHbIpTbbin TypaT. Byn earepyn »aTkaH Kbi3blkgap
TapanTapAblH AMHAMKKAaCbIH, XaHbl Naiaa GonroH TOGOKENYMINUKTEPAM XKaHa anblHraH cabakTapabl
YarbinabIpyy YYyH 3apbis.

MblHOal aganTMBAYY bikMa Kbi3blkaap TapanTap MeHeH Gupre UWTELYYHYH UHKIMIO3MBAYY, KOHTEKCTKe
binarblk kaHa KKOHbIH 3KONorussnbik XaHa couuaniblk cTaHgapTTapbiHa Laiikelw 60mnyLwyH Kamcbl3
Kblniar.

4.5 Kbi3blkaap TapantapAbl KapTara Tywypyy
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Kbi3bikpap
TapanTapAabiH
KaTeropuschbl

Kbi3bikgap
TapantapabliH TOOy

1 - Tabnuua: Kbi3bikdap mapanmapObl Kapmaza myuwypyy

OeHraan

MporpammMaHbIH

3TabbI

Kbi3bIKubinbikTap / KyTyynep

Taacupu

Taacupu /
asanyynyry

Bupre uwTewyy cTpaTerusicbl

©KmeT: YnyTTyK

AeHraan

©kmerT: Cyb-

YNYTTYK A€Hra3n

Okonorua /annaHa-4enpe
aHa knumat 6otoHYa
MUHUCTPINKTEP
(komuTteTTEP)

Awbin yapba
MUHUCTPIINKTEPU

Cyy pecypcTapsbl / cyrat
GOOHYa MUHUCTPIINKTEP

3OMrek xxaHa nw MeHeH
KaMCbI3 KblJlyy
MUHUCTPJITUKTEPU

Kapbl >xaHa 9kOHOMUMKa
MUHUCTPITUKTEPU

MamnekeTTuk Tokomn
areHTTUKTEpU

AnmakTbIk (06nycTyk /
anMaKTbIK)
agMuHUCTpaumsnap

ParioHayk 6uinmk
opraHgapbl
(xokMmusTTaPp,
XyKymaTTap,
aKkumuaTTap)

YKeprunukryy e3
anabiH4a Gawkapyy
opraHgapbl
(MyHULMnanuTeTTep,

YRyTTyK

YRyTTyK

YnyTTyK

YRyTTyK

YnyTTyK

YnyTTyK

AMaKTbIK

PanoHayk

YKeprunukryy

Hon6oopnoo
XaHa uLLKe

awbipyy

Hon6oopnoo
XaHa uLLKe

awbIpyy

Hon6oopnoo
KaHa uvLlke

awbIpyy

Wwke awbipyy

Hon6oopnoo
’KaHa uvLlike
awbipyy
Oon6oopnoo

XaHa uLLKe
awbIpyy

Muwke awbipyy

Muwke awbipyy

Muwke awbipyy

CasicatTbl Larikell KenTupyy,
KNMUMaTTbIK MakcaTTap,
KOMOrUANBIK HaTbIXanap

Avbin yap6a eHaypymayynyry,
anbInablk OHyryy

CyyHy HaTbIXkanyy
nanganasyy,
WHPaCTPyKTypaHbl balukapyy

OMrek ctaHgapTTapsbl, U
MEHEH KaMCbI3 Kblfyy
HaTbIXKanapsbl

OKOHOMMKanbIK
HaTbIKanyynyk, Kap>KblNOOHY
LarKeLl KenTupyy

CascaTTbl LankeLw KenTupyy,
KNMMaTTbIK MakcaTTap,
3KONOTrMANbIK/9KOHOMUKANbIK
HaTbIXKanap

ANMaKTbIK 6HYIYY, Kbl3MaT
KepceTyy

XKeprunukryy eHyryy,
WHPACTPYKTYpa, KaLloo
KapaxaTTapbl

KoomuynyktyH
MYKTaXablKTapbl, KblaMaTt
KepceTyy

XKoropky

XKoropky

Xoropky

OpTto4o

Xoropky

Xoropky

Xoropky

Xoropky

OpTo4o

TemeH

TemeH

TemeH

TemeH

TemeH

TemeH

OpTto4o

OpTo4o

XKoropky

Pacmun koopanHaums,
OTYETTYYNYK, TEXHUKATbIK
XblblHOAP

TexHuKanbIk KOOpAMHaLWSA,
nnaHgawTbipyyra
VHTErpaumsanoo

CasicatTbl LWarikelw KenTupyy;
KoopaMHaLms

OmMrek 6otoHYa MaanbIMAayynykTy
»aHa TananTapra blnamblk
KenyyHy KoopAuHaLMsSnoo

CrpaTernanbik
KOHCynbTauusnap, oT4eTTyynyK

Pacmuin koopauHaums,
OTYETTYYNYK, TEXHUKAbIK
XbIbIHOAP

TypyKkTyy KOOpAUHALMATLIK
XblAibIHAAP, OTYETTYYyK

TypyKkTyy 63 apa apakeTTeHyy,
BupreneLukeH NNaHgaWwTbIpyy

Koomayk oeHraangeru
KOOpAMHaLMSA, KaTbILLYYy4ynyK,
nnaHaawTbipyy
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Koomayk
MHCTUTYTTap

BeHecdmumnapnap /
Taacup anraH
KOOMYynyKTap

XamaaTtTap, anbin
oKMeTTepy)

MamnekeTTuk Tokomn
MLIKaHanapbl

Cyy KongoHyy4ynap
accoumvaumsnapbl

KanbIT kongoHyy4dynap
TONTOPY XaHa/xe
KomMuTeTTEPH

BuprenelikeH Tokomn
KONJOHyy4ynap Tontopy
/ BupreneLukeH ToKon
MLIKaHanapbl

Maxanna
accoumaumsanapbl
(©36ekuncTaH)

Mavipa gbinkangap
(apkekTep)

Aan abinkangap /
asngap XeTekTereH yn-
6ynenep

JKanbIT )xaHa Tokon
KOMAOHYyy4ynap

KawTap

TemeH kupeLuenyy /
aanyy yn-oynenep

PanoHayk

YKeprunukryy

YKeprunukryy

YKeprunukryy

YKeprunukryy

Keprunukryy

Keprunukryy

Keprunukryy

Keprunukryy

YKeprunukryy

Mwke awbipyy

Mwke awbipyy

Wwke awbipyy

Wwke awbipyy

Wwke awbipyy

WNwke awbipyy

Oon6oopnoo
’KaHa uvLlike

alwbipyy

WNwke awbipyy

WNwke awbipyy

Nwke awwbipyy

Koomuynyktap MeHeH
Kbl3amMaTTallyyaa TypyKkTyy
TOKOM YapbacbiH balukapyy

Cyyra XeTKUNUKTYYNYK,
CyraTTbIH HaTbIXanyynyry

TypykTyy *anblTTapabl
navpanadyy

TypyKTyy TOKOW YapbacbIH
6awwkapyy

KoomuynykTyH
XbIpranybinbirbl, Tanatu-
TapTbIWTapabl XKeHre canyy

©HOYPYMAYYNYK, KMpeLle,
pecypcTapra XeTKUMUKTYYIYK

PecypcTapra XeTKUMUKTYYnyK,
KaTbilwyy, nanga anyy

YKanbITTapra XeTKUNNKTYYIYK,
MangplH canamaTtTbirb

M meHeH kamcbI3 Kbinyy,
KOHAYMASPAY OHYKTYPYY

>Kawoo kapaxaTTtapbiH
KONJoo0, TYPYKTYYNyK

OpTto4o

OpTto4o

OpTto4o

OpTto4o

OpTto4o

TemeH

TemeH

TemeH

TemeH

TemeH

OpTto4o

>Koropky

>Koropky

>Koropky

>Koropky

Koropky

Koropky

Koropky

OpTto4o

XKoropky

TypykTyy ©3 apa apakeTTeHyY,
GuprenelukeH NnaHgawTbIpyy

TypyKTYyy 63 apa apakeTTeHyy

MoTeHumanabl xoropynatyy,
KaTbILyy4ynyK, nrnaHaawTbipyy

MoTeHumnanabl xoropynaTyy,
KaTbILWyy4ynyK, nnaHAawTsIpyy

Koomuynykka xeTyy,
MaanblMaTTapAbl TapaTyy

KoHcanTuHr kbiamat
KepCcoeTyynep, OKyTyy,
AEeMOHCTpauuAnbiK nil-4apanap

MakcaTTyy 6upre uwreLuyy,
reHaepre ceaumTan bikmanap

OKyTyy, KaTbILYyYy4ynyk,
nnaHgawTbIpyy

Koomuynykka xeTyy,

KeHOyMOepay eHYKTYpyY
nporpammanapsbl

WHknio3meayy 6arbiTToo,
blNaibIKTaLWTEIPbINraH
KOMMYHWMKaLms
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Xeke cekTop

XXapaHAabIk KOoOMm
yromaapsi /

©KMOTTYK 3Mec
yromaap

TexHuKanbIk
KbI3bIKAap
TapanTap

Anbin yapba
Koonepatmsaepw /
OblikaHaap TonTopy

Kap>Xbl MHCTUTYTTapbI
(6aHkTap,
MUKPOKPEAUTTUK
ylomaap)

Anbin yapba
pecypcTapblH
XeTkupyyudynep /
arpobusHec
ULIKaHanapbl

XKeprunukryy ©3Y xaHa
KOOMAYK yiomaap

Aangap yomaapbl

Awbin yapba
KOHCYNbTauUsibIK
Kbl3MaT KepceTyy4ynep

Okonoruaneik opranaap /
MHCNEKTOPNIOP

Nnumun-nanngee
MHCTUTYTTaphbl /
aKkagemMuanbslk 4enpe

On apanblk eHeKTeLTep
(4B, A0, bYYen,
OAI, AGB)

YKeprunukryy/
AMaKTbIK

YnytTyk /
AMaKTbIK

YKeprunukryy
| AlAMaKTbIK

Keprunukryy
/ AMMaKTbIK

YKeprunukryy
| AlAMaKTbIK

AnmakTbIK /
YKeprunukryy

ANMaKTbIK
/YnyTTyK

YnyTTyk
[AAMaKTbIK

On apanblk

Mwke awbipyy

Mwke awbipyy

WNwke awebipyy

Hon6oopnoo
XaHa uLLKe

awblpyy

Hon6oopnoo
XaHa uLLKe

awbIpyy

WNwke awbipyy

WNwke awbipyy
Hon6oopnoo

XaHa uLke
awbIpyy

Nwke awbipyy

PbIHOKIO XETKUMUKTYYIYK,
eHAYPYMAYYIYK

Hacbis 6epyy
MYMKYHYYNYKTEpY, KapXbISblK
npoaykTbinap

PbIHOKTY KeHenTyy

KooMuynyKkTy eHyKTYpYY,
WHKINIO31S

eHOepavK TEHYUNKK,
MYMKYHUYYITYKTOPAY KEHEWUTYY

Bunumau xaneinTtyy

TananTapra bifnambIK Kenyy,
MOHUTOPUHT >XYPry3yy

MaanbiMaT, MHHOBaLMS

OHyryy HaTblkanapbl, KOProo
YapanapblHa binavbIK Kenyy

Bynak: AemopdyH uwimen 4bieyycy

OpTto4o

OpTto4o

OpTtovo

OpTto4o

OpTto4o

OpTtovo

OpTtovo

TemeH

XKoropky

OpTto4o

TemeH

TemeH

OpTto4o

>Koropky

OpTto4o

TemeH

TemeH

TemeH

KoLuymMua Hapk YblHXbIpYachIH
KOMA00, OHEKTOLLTYK

©OHBKTeLUTYK, NPoAyKTTapabl
ULITEenN Ybiryy

PbIHOKTYKbIK 6aiinaHbiwTapabl
XKEHUNJeTyy

MaanbiMayynyk xaHa
KOOMUYYJIIyKKa XeTyy GotoHYa
Kbl3aMaTTaLUTbIK

MakcaTTyy e3 apa apakeTTeHyy,
OuvpreneLukeH gon6oopnoo nLl-
Yapanapbl

OkyTyy, noTeHumanapi
xoropynatyy

MOHWUTOPUHIAM KOOPAMHALUSIIOO

TexHuKanbIk canbiM,
nsnngeenep

KoopauHauusi, oT4eTTyynyk
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5. MporpammaHbl UWITEN YbIryy y4ypyHAa Kbidblkaap TapanTtap MeHeH bupre
uwTeLwyy

5.1 KoHuenuuanbiKk AOKYMEHTTU XaHa KapXbIfIOOro CyHyLITaMaHbl ULITEnN
UbIryy y4ypyHAa Kbi3blkgap Tapantap MeHeH 6upre vwTeluyy

5.1.1 KoHuenuuanbiK 4OKYMEHTTU uwiTen 4biryy 3tTabbl

OnKeHYH MEHUYUIVH >XaHa erke TapabblHaH XeTeKkTenreH nporpaMMarnooHy 6ekemaeere barbiTTanraH
UL-apakeTTepavH ankarbiHga, GIZ koHUenuuanbiK JOKYMEHTTU >KaHa KapXXblIOOro CyHyLUTamaHbl
UWTEN 4biryy NpoLecCUHOE KeHMPWU Ken TapanTyy KOHCynbTauuanapgdbl eTkepay. KoHuenuusinbik
OOKYMEHTTU MLTen Ybiryy atabbl pacmuii Typae 2024-xbinabiH deBpanb arbiHaa 6awTanraH. 2024-
XblNgblH Man avblHaH Aekabpb anbiHa YerivH GIZ 106 mekeMeHuM (ynyTTyK MamMrekeTTUK opraHaapabl,
3N apanblKk XaHa a’MakTblK YIOMAapAbl, >KapaHOblK KOOMAY, XXEKe XaHa KapXblfblKk cekTopay)
ekynuynyk keinrad 318 agam meHeH (217 apkek xaHa 101 asan; avpbiMaapbl KU KONy 3cenTernreH)
KOHCYyNnbTauuanapgbl eTkepay.

Hernsrn koHcynbTaumsanap ynyttyk geHrasange 2024-xbingbliH 28-okTs6pblHaH 28-HoA6pbiHa YenunH
XKYPrysynyn, 3KuM Kymara co3ynraH MWUCCUA MeEHeH XblMblHTbikTangel. byn mwuccusaga GlZouH
nporpamma uwTen uybiryy ToOy (Oalkbl KeHce »aHa ernkedery Kbl3maTKepnep) >kaHa ThIlWKbI
KOHCyNbTaHTTap Herusrn Kbi3blkgap Tapantap MeHeH 40TaH awbIK XeKe4ye jXaHa TONTYyK
xonyrywyynapabl eTkepywTy. ©36ekctaHga, Kelpreia PecnybnuvkacbiHoa aHa TaxukcTaHga yd
YAyTTYK KOHCyMnbTauMsAnblK CeMuHapnap yowTypynyn, aHga nporpaMmaHbl WLKe —allublipyy
MexaHusMaepw, Kuanuriwyy barbiTTapbl, atkapyyyy yomaap )KaHa apTbiKUbIfbIKTYY KOLIYMYa Hapk
YblHXbIpYanapbl OOOHYa MaaHunyy CyHywTap 4oryntyngy. Tankyynap enkenepayH canbiMaapbiH
XKaHa Keke CeKTopAayH ponyH da kamtbigbl. Owon ane ydypaa ©3sbekctaHga xaHa Kblprbid
PecnybnukacbiHga XKK®, YOO xaHa GIZTnH opTOCcyHAa yd TapanTyy Xonyrywyynap eTkepynay.

KoHcynbTaumsinapaaH anbiHraH NUKUpriep nporpammaHbl gon6éoopnooro Ty3feH-TY3 Taacup
3TTU XKaHa KNMMaTTblKk TODOKENAUKTEPAN, asnyy Xeprnepam xaHa Knumatka TYpyKTyy, a3 aMmucusinyy
(KTAD) eHyryyre eTyyae Tockoongykrapgbl Tangooro 6arbiTtanraH aHanuTukanbik MWty TonyKTagpl.
OHeKTeLWTep CyHyLITanraH nporpaMma y4yH apTbIKYblibIKTapAbl XXaHa MakcaTTapAbl aHbIKTan,
9H asifnyy >XaHa WHBECTMUMA XeTuwcu3 BONnroH TpaHcyerapanblk anmakTapbl, apTbIKYbIMbIKTYY
KOLLYyMYa HapK YblHXbIpYanapbiH, MyMKYH GOMIOH KapXbIfloo MEXaHU3MAEPUH XKaHa ULLKEe allblpyydy
eHekTewTepay OenrvnewTtn. OWOHOOW 3Me casicaTTblk XaHa WMHCTUTYUMOHanAblK ankaktapgbl
b6ekeMaee, KNUMaTTbIK WMHBECTULMSNApPAbl KEHEMTYY >XKaHa alMaKTbliK Kbl3aMaTTalTbIKTbl YbIHA0O
60loHYa UL-apakeTTepan aHbIKTaWThI.

5.1.2 KapXbis100ro CyHyLwTOoO 3Tabbl

KoHuenuuanbik AOKYyMEHTTM uwiTen Ybiryy ataboiHaa (2024-xbingeiH doeBpanbs anbiHaH 2025-kbinabiH
MapT avblHa YeNWUH) XYPry3ynreH KoHCynbTauusnapgaH Teiwkapbl, GIZ ynyTTyk eHekTewwTepy MeHeH
buprenukte 2025-xbinablH  OKTAOpPb  amrbiHaH 2026-XbingblH - anpenb  avbiHa 4YeruH  Kblprbi3
PecnybnukacbiHga, TaxukcTaHda xaHa ©36ekcTaHga xeTu an 0010 KOHCymnbTaumsanapabl eTkepay.
byn mesrnnge GIZ 273 mekemeHU eKyn4ynyk keinraH 1323 agam meHeH (925 apkek xaHa 398 asan,
avpbiMaapbl KW >KOfly 3CenTenreH) KoHcynbTauusanapabl eTkepAy. AnapAblH KaTapbliHa YRyTTyK
MaMreKkeTTUK opraHgap, 35 apanbik XaHa anMakTbIK yiomaap, XapaHablK KOOM, JXeKe XaHa KapXKblfbIK
CeKTOop KMpau. ©3 apa apakeTTeHyy bIkManapblHa 9K TapanTyy aHa TONTYK XOonyryLyynap, MaekTep,
OLIOHAOW 3me ynyTTyK KOHCYNbTauWAnblK CEMUHapnapAblH ankarbiHga eTKepymnreH ¢okyc-TonTyk
Tankyynap kupaw.

YRyTTyK OEHraangery KoHcymnbTauusnapgaH Toeilwkapbl, TaXukcTaHAblH 6up Heye ariMmakTapblHAOa
(Xymxang, boxtap, OesawTtud xaHa KybogunoH), Keipreida PecnybnukaceiHga (Ow, baTkeH, MaHac,
Kapa-Cyy >xaHa Bbasap-KoproH), ©30ekctaHga (HamanraH, Tepwmes, AHrukypraH >kaHa Beluapbik)
Tankyynap eTkepyngy. byn TankyynapaaH anbliHraH NWKUpRep KapXbiflooro CyHyliTamanapablH
Ma3MyHYH TaKTOOrO >XaHa epKyHAeTyyre onyTTyy Taacup 3TTU. Anap KnuMaTTbik TobokenavkTepau,
3KOMOrMANbIK XXaHa coumanabik asanyynykrapabl, owoHgon ane AYTEXKIT cektoprnopyHaa knumartka
TYPYKTYY, a3 amucusanyy (KTAD) eHyryyre xeTtyyge cuctemanyy TockoonaykrapAbl TepeH TanzaooHy
Tonyktaabl. Kbidblkgap Tapantap nporpaMMaHbiH apTbIKYbIbIKTapbIH XaHa MakcaTTapblH aHbIKTOOro
canbiM KOWYN, 9H asnyy TpaHcyerapanblk anWMakTapAbl, apTblKYbIMbIKTYY KOLWYMYa Hapk
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YblHXXbIpYanapblH, KapXblllIOO MEXaHU3MOEPUH >KaHa WULIKE allblpyydy eHekTewTepgy GenrunewTu.
OwoHpon ane cascaTTblk  XaHa MHCTUTYUMOHanAblk — ankakrapgbl OekemMgee, KNMMaTTbIK
MHBECTUUMANAapObl KEHENTYY XaHa alMakTblK Kbl3aMaTTalUTbIKTbl YblHA0O GOKHYa ML-apakeTTepau
aHbIKTaLLThI.

2026-xbINAablH 1-anpenuHae TalwKeHTTe 6TKOPYIreH aiMaKTbIK Banuaauusa ceMuHapbl HEMM3ru
Kbi3blk4ap TapanTapdbl OuvpuKTMpuUn, nporpammanbl >kannbl Jon60oproo NorvkachkiH, KapXbirbIK
MexaHW3MAEepau XaHa ULLKe allblpyy TapTMOWH TacTbikTagpbl.

MbiHoaH Toeiwkapel, GlZanH nporpammaHbl uwTen u4biryy Toby eHyKTypyy O0loHYa eHekTeluTep,
anpblkya [dynHenyk 6aHk xaHa A3usa eHykTypyy 6aHkbl (AOB) meHeH Bup kaTap xonyrywyynapapl
eTKepyn, pervMoHaory ydypaarbl XaHa nnaHgawTtbipbiiraH 4onboopnop MeHeH LWanKeLTUKTK XaHa
bIpaaTTYyNnyKkTy KamcCbl3 Kbindbl, OLIOHAOW 3ne anapAblH TaxpblibacblHaH anbliHraH cabakTtapabl
nporpammara kuprusgun. lNporpammansl gaspaoo npoueccuHge GIZ EBpona MHBeCTULMANBIK GaHKbI
(ENB) MeHeH TbIrbi3 KoopANHALMS XXYPry3yr, aHbl CTpaTernssbik KOLYMYa KapXKbliloo 600HYa eHeKTeLl
KaTapbl TapTTbl.

Bapablk KOHCynbTaunsinapAblH XXaHa arnblHraH NMKUPIepanH XblAbIHTbIKTapbl, OLLOHAOW 3Me anapablH
nporpammara nHTerpauusinaHbibl 9a-TmpkeMeae Tonyk 6epunreH.

5.1.2.1 Xeprnnukryy AeHrasnpgeruv ACK\Y, reHaepauk XaHa KNMMaTTbIK
TOoGOoKeNnAuKTEpAn 6aanooHy TacTbIKTOO 6OIOHYA Kbi3blKAAp TapanTap MeHEH
Oupre uwTeLlyy
Kbi3bikgap Tapantap MeHeH Gupre mwTewyy 2026-XbingbliH SSHBapb aHa deBpanb annapbiHaa yu
enkegery GIZ Tontopy TapabblHaH 3n apanblk KOHCyMnbTaHTTap KaHa Xeprunukryy cyo-
KOHCYNbTaHTTap MEeHeH GUpPrenukTe eTKepyNreH ceMuHapnap, gokyc-tonTyk Tankyynap (®TT) xaHa
Hernarn Maansimat 6epyydynep meHeH maektep (HMBM) apkeinyy ynaHteingsl. byn vw-vyapanapabiH
ankarbiHaa ap 6up enkeae akMOeH, XannbiCblHAH anTbl KBM MakcaTTyy CeMUHap 6TKepyIyn, OLLOHAON
ane ®TTnap xaHa HMBbMpap eTkepynay.

Ken makcammyy cemuHapnap
CemvHapnapablH MakcaTTapbl TEOMeHKyNnep 6onay:

e [lporpamma uw-4yapanapAblH bINANBIKTYYNYryH TacTbIKTOO - KNMMAaTTblKk TOOOKeNnAMKTEpAM
XaHa anapAblH JKEePrusniuKTyy KankTblH MYKTaXObIKTapblHA >XaHa asinyynyryHa TUArM3reH
TaaCVpUWH 3CKe arnyy MEHeH CyHyluTanraH uw-4yapanapgbiH KaHa KUANUIULLYY NOrmMKachiHbIH
TyypanbirbiH 6aanoo.

o KnumaTtTbik HErM3geMeHM TacTbIKTOO - KNUMATTbIK TOOOKENAMKTEPAU XaHa asnyynykrapabl
6aanooHyH angbiH ana XbINbIHTbIKTapbl O0KHYa KOHCYNbTaLUs.

e JKomnorusnbik )xaHa couuanabik Taacupnep 60oHYa CyHyLTap - reHaepavk TobokenaukTepam
KaHa 4apanapAbl KOLIO 3CKe aryy MeHeH nporpammara GannaHblliTyy MyMKYH OOnroH
Taacupnepau Tankyyrnoo xaHa Tuellenyy 6allikapyy ankarbiH aHbIKTOO.

e bBawTankbl MaanbiMaTTapAbl TACTbIKTOO - 3KOMOrMAMBLIK XaHa couuangblk macenenep
GotoHYa Kowwym4ya MaanbiMaT kaHa/ke GaluTankel MaanbiMaTTapbl TACTLIKTOO 3aphbi
6onroH yyypnapaa cyHyw 6epyy. STHOCTYK xaHa coLuaniblk KenunamkTepam Tankyynoo

CemuHapnap 7-OCKYHbIH aHa YXKOHbIH XXeprunukTyy Tynky angep 6otoH4Ya casicaTbliHa blnawbik
XKYPry3ymnreH CKpUHUHIOW kongody. KaTbiwyydyynap CyHywTanraH KAANUIULWYY anmakTapbliHaa
XKEPrunukTyy TYNKy 3M4ep ke MagaHun esredvenyry 6ap kKoomuynyktap ©ap-XOryH aHblKTOOro
Yakblpbingbl. OWOHAOW 3ne MblHAAW TOMTOP MporpamMma Mil-apakeTTepUMHEH Taacup anabdbl xaHa
KOLLyMYa KOHCynbTauusnap Tanan KblblHabbl gereH cypoonop Tankyynangbl. CKPpUHUHT canTTyy
WHCTUTYTTapAblH, XEP >KaHa >XapaTbifbll pecypcTapbiH CanTTyy nanganaHyyHyH, nporpaMmmarbik
anmMakTapra 0onroH magaHui 6anaHbIWThLl XXaHa MafaHuM MOEHTTYYIYKKe Xe canTTyy YKyKTapra
GannaHbIWTYy Macenenepay ga acke angpl.
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Kambiwyy4dynap
CeMuHapnapaplH KaTblLyyyynapbl ap TypAyy Kbi3blkaap TapantapAbl KamTbigbl:
e 00NyCTyK AeHraangern TapMaKTblK MWHUCTPAMKTEPAWH XXaHa MaMrieKkeTTWK opraHgapAblH

ekynaepy (anbin yapba, Tokon yapbacsl, cyy/rmapomeT, e3reye Kelpgaangap, xep balwukapyy,
coumangblk-3KOHOMUKAIbIK OHYTYY)

e paNoHOyK OEHraangern TapMaKTblK MWHUCTPIIMKTEPOMH >XKaHa MaMIeKeTTUK opraHaapAblH
ekyngepy (amein Yapba, Tokor Yyapbacesl, xep baLukapyy, 3Konorus, cyy, esreve Keipgaangap)

e KEpPrunuktTyy OuinuK opraHgapbl  (KeprunukTyy eKMeTTep, KeprusivkTyy napnaMeHT
My4Yenepy), TEXHMKambIK KbI3MaTTap )KaHa KOHCYNbTaLUANbIK Kbi3MaT KepceTyy4ynep

e XKYnap, yHuBepcuteTTep, UNMmaep akagemusicel, hepMepriep accoumauusnapbl, reHaepank
aancTep KaHa KOOMYYMYKTYH eKYNAepy, aHblH MYMHAE XaluTap, asngap, MapruHangallukaH
TonTOp, chepmepriep, Cyy KONAOHYyydyrnap accouuauusnapbl, TOKOWM KONAoHyydyrap xaHa
XKaWbIT KONAOHYYyYynap.

CemuHapnapObiH epagueu

2-tabnuua ap 6up enke GolwHYa cemMuHaprapAblH rpadurMH xaHa ap Gup Xeprunuktyy anmakka
THeLlenyy xep nanganaHyy 6arbITbiH KepceTeT.

2-mabnuya: CemuHapnapObiH epaguau

Onke Oata OTKepYIreH xepu Xep nanpganaHyy 6arbIThbl
4 deBpant HalwaHraH obnycy, AxrvkypraH  CyraT MeHeH Kamcbi3ganraH 6up
paioHy XbINAbIK cucTeManap
©3b6ekcTaH
depraHa obnycy, belapbik Cyrat MeHeH kamchbli3ganraH ken
6 deBpanb 2 .
pavioHy / KokoH anmarsl XbINAbIK cuctemanap
9 despans Covrp, o6nycy, Oesawitny KeraK TYHAYK 30HAChIHAATbI
pavioHy XKamnbIT/TOKOM cuctemanapbl
10 despans Ow o6nycy, Kapa-Cyy paiioHy YKamrbip meHeH kamcbi3 60nroH 6up
XbINAbIK cucTeManap
12 despans Xa:ITIOH obnycy, KyboaunoH KeraK TYLITYK 30HaCkIHAArbI
panoHy XaWbIT/TOKON cuctemanapsl
13 desparib )Kanan-A6§A obnycy, basap- Hblvlvl,u,yy TYHP,VK 30HacblHAArbI
KoproH parioHy XKanbIT/TOKOM cuctemanapbl

CemuHapnapObiH memarnapsbl
Ap 6up cemuHap TepT ceccusara GenyHyn, Oyn ceccusanapgblH XypywyHge 6up katap Temanap
kapangpl (3-Tabnuua).

3- Tabnvua: CemMyHapnapablH ceccusinapbiHaa KapanraH Temanap

Ceccusa ATtanbiw/Ttema KyH TapTubu

e [lporpamMmmaHbiH MakcaTTapblH, KOMNOHEHTTEPUH,
OHOKTOLUTOPYH >XaHa WULLKE allblpyy bIKMacChlH CyHYLITOO

1-ceccus e  CyHywWTy aspaoo NPOLIECCUH Xarmnbl Kapoo

e [lasApAbIKTbIH a3blpkbl abarnbl XaHa rpadurn

e KbiamatTallyy xeHyHaery makyngaiuyynap

o XKeprunukrtyy xep nanganaHyy cuctemanapbliHa >xaHa

Alibin Yapba, Tokoi anapgblH KongoHyy4ynapbiHa Taacup 3TKEH Hermsru

XaHa xep nanganadyy KNMMaTTbIK KOPKYHYyYTap, ToboKkenynnukTep, Taacupnep
2-ceccus TapmMarblHAars! XaHa asnyy >kaktap 60toH4Ya Kbi3blkgap TapanTtapabiH

KMUMAaTTbIK KOPKYHy4Tap MUKUPUH TEKLLEPYY >KaHa XbIMHOO

XaHa asnyy xakrap e ApanTauusnblk BapuaHTTapabl, Xep nanganaHyyHy

nnaHgawTblpyy NPpoOUEeCCTEPUH XaHa TUeLlenyy xep
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Ceccus Atanbiw/Tema KyH TapTubu

naiganaHyy cucteMarnapbiHAarbl UW-apakeTTepaVH ULLKe
aLlyy MyMKYHYYIYIYH CYHYLITOO

e  BawTtanksl ACKYHbIH 6aanoo XKbINbIHTLIKTAPbIH CYHYLITOO

e MaanbimatTarbl 60LWTYyKTapAbl Tankyyrnoo

e Aanpap >xaHa xawTap TapabblHaH CyHyLUTanraH
Yapanapgbl kabbin anyyra Taacup 3Tyy4y MyMKyH 60mroH
reHoepAvK TOCKoONAyKTapAbl Tankyyrnoo

e Byn TockoonaykTapAbl XXeHyy Y4YH MYMKYHYynyKTepay
aHbIKTOO

OCK\ xaHa N'eHaep
(e3yHue)

3-ceccus

4-ceccus HaTbixanapabl CyHYLUTOO XaHa KUAMHKK Kagamaap

bynak: AemopdyH uwmen 4bieyycy

5.1.2.2 ®TTnap xxaHa HMBMpgep

CemvHapnap Xeprunuktyy TONTOPro OWon ane MobunmM3aumsanoo WUL-YapacbiHbiH - ankarbiHga
®TTnapabl (dPokyc-TonTyk Tankyynapasl) >kaHa HMBMaepawn (Hernarn maansimat 6epyydynep MeHeH
MaeKkTepan) eTKepyyre MyMKyHYynyk 6epe TypraHgan yowTtypyngy. byn e3 apa apakeTteHyynepayH
Hermaru MakcatTapbl TOMeHKynep bongy:

o ceMuHap )l(bIVIbIHTbIKTaprH TaCTbIKTOO;
e  OCKHY 6otoHuYa NuKkMpnepan TePEHNpPIaK Kapoo;

. MaanbiMaTTarbl 6OLIJTyKTapD,bI XKOHy.

®TTnan xxaHa HMBMgaep xeprunuktyy Tynky angepan Tangoo npouecCUHUH MaaHWyy KOMMOHEHTM
Bonyn KbiIamMat Kblngbl. XKeprunuktyy buinuk opraHgapbl, KOOMYYyK eKyngepy, Cyy KOmgoHyydynap
accoumnaumanapsl, XamnbIT )XaHa TOKON KONAOoHyydynap TonTopy, asngap yloMaapsl, xawTtap ekyngepy
XaHa balka Xeprunuktyy aguctep meHeH tankyynapga 7-OCKUYHbiH xaHa KK®PHbIH Keprunukryy
TYNKy 3nAep casicaTbiHbiH KpUTepunnepuHe xoon OepreH KooMuynykTapablH 6ap-xory Kapangbl.
OwoHaon ane anapAblH CanTTyy WHCTUTYTTapbl, ata-6abanapdblH >XeprepuHe e >kapaTblbiLl
pecypcTapblHa 60nroH GannaHbilWwbl XaHa nporpamMma Ww-apakeTTepUHNH AunddepeHumsnaHraH
Taacvpnepu TankyynaHgbl.

Byn ceccusnapga reHaepAvMkK Mamwunenepau TYWYHyyre esrede keHyn OypynraH. ®okyc-TonTyk
Tankyynap KOOMYYNyK eKyngepy, XXeprunukTyy yiomaap KaHa asngap MeHeH xalwTtapabl eKyngereH
TOMNTOP MEHEH YIOLITYpynraH. Hernsrn tankyy Temanapbl TOMOHKYNOpPAY KamTblAbl:

o ydypAarbl Xep naﬁp,anaHyy npakTukacbiHAa adangapnbliH, 3pKeKTepanH XXaHa XalwTapdblH
ponzopy;

e  ap kaHgan TONTOPro KMMMAaTTbIK e3repyynepayH Taacupu;

e reHgepavk Mamunenep (aktuBaepre XeTyy, YKYKTap, KaTtbiwyy, y6akbITTbl navganaHyy,
Yyeuum Kabbin anyy ykyry);

e  TOCKOONOYKTapAbl XKEeHYY >KONAoPY XaHa KUAnuriwyynepre 60nroH apTbikYbinbIKTap.

Ap 6up makcatTyy enkege eTtkepynreH ®TTnap xxaHa HMBMawnH caHbl 4-Tabnvuaga kepceTynreH

4-mabnuua: 3CTE ¢paszacekiHOa ap 6up enkede emkepyrneeH ®TTnap xaHa HMBMOuH caHbi

©3bekcTaH 5 13

TaxukcTaH 7 16

KbipreiactaH 6 15



5.1.2.3 Kbi3bikgap TapantapablH NMUKUPNEPUHUH XKbINbIHTbIMbI

5-tabnuuaga Kei3blikgap TapanTapabliH MUKMPREPU XaHa CyHywTanraH nporpamMmmaribik >XOONTop
Kbickada bepuner.

KabuHeTTvk cepenTuH, YNYTTYK XaHa >KEpPrunukTyy Kbi3blkdap Tapantap Y4YyH ©TKepynreH
ceMunHapnapabiH, ®TTnapabiH, HMBMpgepouH >xaHa ynyTTykK TONTOp TapadblHaH >XyprysynreH
KOHCynbTauusnapAablH MaTepvangapbiH Ovprenewmn TangoOOHYH >KbIAbIHTbINbIHAA, CYHyLUTanbIMn
XaTkaH [NporpamMmmaHbIH ULLI-4apanaphbl ULWKe alublpbifa TypraH anMaktapga 7-9CK4Yaa xxaHa XXKPHbIH
XKeprunukTyy Tynky angep 6ooH4a casdcaTbiHAa aHbIKTanraH KpUTepuinepre binanblK XXeprunmkryy
TYNKy angepaovH 6Gap akeHourn adblikTanrad ok. Kbidbikgap TapanTap reHgepauvk abanbiHa,
Xakblp4blSbIKKa, anblCKbl aiMakTapAa XalloOCyHa, Xalll KyparbliHa >kaHa »apaTbifbll pecypcTapbiHa
Ke3 kapaHAbl OOMroH »awoo KapaxaTTapbiHa OavnaHbllTyy asnyy TonTopay TYpyKTyy Typae
6enrunewkeH. bupok AABMMauH xeprunukTyy Tynky angep 60t0HYa casicaTblHAa CYPOTTONreH XaHa
OABMMauH TananTtapblH KONAOHyyra Herms 60no TypraH )amaaTTblk MyHe3gemernepre 33 60nroH
XamaaTtTap aHblkTanraH koK. Yuwyra 6annanbiwtyy, XXKOHbIH XeprunukTyy Tynky angep 6otoHya
casicaTblH KONAOHYY 3KOMOrMANbIK XaHa coumaniblk YONPeHY CKPUHUHTAEH ©TKOPYYHYH XbIAbIHTbIrbIHA
Taacup atnent. Owon ane ydvypaa lNporpaMmmaHbl UWKe albipyy YY4ypyHOA Kenun Ybirbiibl MYMKYH
OONroH >xaHbl MaansiMaTTap 3CKe anblHbIM, TUELLENYY Yapanap kepyner.

5-mabnuuya: Kbi3bikGap mapanmapdbiH nukupepu xaHa lNpozpamma 60toHYa CyHywimanaaH

yapanap
CyHywTanraH
K o KeTepynreH AHbIKTanraH
bi3bIKAAP Xaurawka nporpaMmmanbIK
Herusru TbhIHYCbI34aHyynap/KopKy
TapanTap Tooy H Xep Xoon/uHTerpaw,
macenenep HyuTap st
KnumaTtka
TYPYKTYyy cyraT
cucTemanapbiH
OHYKTYPVYY;
CyyHyH CMNAHBIH
TapThIWThIrD, Avibin yapba KoOpAMHaUMsAChI
Bapaplk cyraTTblH NPOaYKTUBAYYYIYHYH H Ky4eTyy;
Maiiga asliikaHaap erkenep HaTblKacbl3abirbl,  TOMEHASLLY; CyyHYy . ULITETYYYY
(opkekTep) (arpbikya TOMNYpPaKTbIH aguneTcus 6enywTypyy; KapaxatTapra
©36eKkcTaH,  TyLymMAOyynyryHyH ULITETYYYY KapaxaTtTapra XaHa oKyTyyra
TaxuKcTaH) TemMeHAeLly XaHa »aHa 6asapnapra KETKUIUKTYYITYK
3bITHKEeYTEPAVH YEKTENreH XeTKUMUKTYYNYK Ty KamCbI3
XanbInbILbl Kblnyy; CyyHy
GenyLwTypyyHyH
ayblk-
aNKbIHOBIMbIH
XKaKLWwbIpTyy
Aangap y4yH
GarbiTTanraH
Maanbivat
Xepre,
Kap>KbIfooro »xaHa KETKMPYY XaHa
okyTyy; ClMAga
oKyTyyra n
porpamMmagarsi XaHa
yekTenreH
AN auilikanaap / KETKMAMKTYYYK: apTbIKYbINbIKTAapAaH KOHCynbTauuana
Bapapik ’ yettetunyy; ClMAQa xaHa paa
asngap XeTeKTereH 9pKeKTepauH
o ernkenep XKeprunuktyy 6alukapyyna WHKIIO3USIHbI
yn-bynenep MUrpaumsiCbiHaH . .
. YHYHYH yryn6aiubl; y6akbIT KaMChbI3 Kbinyy;
ynam XyMyLl Xyry;
YekTeenepy reHoepavk
YeynMm kabbin
anyyra YektenreH cesumTan
apTbIKYbINbIKTaP
KaTblLyy
bl 6arbITTo0
XaHa rpaduk
TY3yy
Tokoi XKawwoo Tokow pecypcTapbiH Koomuynykka
naiigananyyJynap Bapabik KapaxaTTapbl y4yH  alublkya naipanauyy; Herusaenre
%aHa GupreneLLkeH erkenep TOKOWM aKocucTemarbIK TOKOW YyapbacbiH
TOKOW MLLKaHanapbi pecypcTapblHa K63  Kbl3MaTTapAblH a3anbillbl; baLukapyyHy
KapaHabInbiK; pecypcTapabl KONAOHYY Ky4YeTyy;
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Kbi3biknap
TapanTap To6y

Cyy
navganaHyydynap
accouunauuanapsbl

YKeprunukryy

MaMneKeTTUK Gunnmk

opraHgapbl
(panoHpyk/mMmyHMumna
nAabIK opraHgap)

PanoHgyk anbin
yapba aguctepy;
KamnbIT
nanganaHyyvynap
TONTOPY/KOMUTETTEP
W; XXEPTrUIUKTYY 63
anabiH4a Galkapyy
opraHgapbl; man
YapbaybineIrb
MEHEH aneKTeHreH
OblKaHaap; XKanblT
nanganaHyyvynap

Anbin yapba keHelu
Gepyy KbiamaTTapbl
XaHa TexXHUKanbIK
agucTep

Xawrawka
H Xep

Bapapik
enkenep

Bapapik
enkenep

Kblprbi3
Pecny6nuk
achbl XaHa
TaxukcTaH

Bapabik
ernkenep

KeTtepynreH
Hernsru
Macenenep

TOKOMMNOpAYyH
Aerpagauusichbl;
TYPYKTYY TOKOWM
Yapb6acbiH
Gawukapyy
npakTukanapbiHa
yekTenreH
KETKUIUKTYYITYK;
navga Genyyy
MeXaHU3MOEPUHVH
Tak aMecTuru

MHctutyumoHangpl
K
MYMKYHUYYITYKTOpAay
H ancbl3abirbl;
cyrat
MHppacTpykTypac
bIHbIH Ha4ap
Tenneecy;
pongopayH Tak
3MeCTUMMm

Kapxbinbik
pecypcTapablH
YekTenyycy;
WHCTUTYLMOHanNAbI
K
YKOOMKEPUUIUKTEP
ONH GenyHyn-
XapbInbILUbl;
TapMakTap aparnblk
KOOpAUHALMSHBIH
anchi3abirb|

Auwblkya man
XanbinTyy,
XanblTTapabiH
aerpagauuscel,
TOIOTTYH
XETULLCU3ANTI
XaHa mangpbiH AeH
coonyryHa
OannaHbiWwTyy
Kevirennep

YekTenreH
MaanbivaTt
KETKMpPYY
MYMKYHYYIYTY;

AHbIKTanraH
ThIHYCbI3AaHyynap/KopKy
HyuYTap

»aHa eTyy 6otoHYa
noTeHuManayy xaxpxkangap

CyyHy HaTblXacbI3
Genywypyy;
WHMPaCTPYKTYpaHbIH
Havapnallbl; Xeprunuktyy
KaHkangap

[on6oopnopay Havap uLke
alblpyy; TYPYKTYYIyKKa
B6annaHbiWwTyy
TOGOKENUUNUKTEP;
KOOMYYIYKTYH YEKTEnNreH
KaTblLyycy

Man yap6aybInbIrbIHbIH
NPOAYKTUBAYYYIYHYH
TOMOHBLLY; XepAUH
Aerpagauusicel; pecypcrap
HotoHYa xaHxangap

Knumartka TypykTyy
npakTukanapabl a3
KONOHYY; MaansiMaTTbl
HaTbIMKAChI3 XXaNbINTyy

CyHywitanraH
nporpamMmanbIK
»xoon/uHTerpaw
usa

KOngoHyy4vynap
OblH YKYKTapbIH
»KaHa nanga
GenyLyy
MexaHu3maepuH
TaKTOO; TOKOWIo
Hernsgenrex
TYPYKTYY KaLloo
KapaxaTTapbl
YYYH
noTeHumnanabl
OHYKTYPYY >KaHa
KOngoo
KepceTyy

Cy}/
navganaHnyyuiyn
ap
accouuauusanap
bl YYYH
noTeHumnangbl
OHYKTYPVYY;
pongopay *aHa
YKOONKEPYUUKT
epaun TakToo;
Tennee xaHa
akcnnyaTauusiH
bl MNaHao00
)KaHa KapXblioo
MexaHu3mgepuH
Kongoo

Mekemenep
apanblk
KoopAMHaUUSHbI
Ky4eTyy;
TEeXHUKanbIK
KOnaoo
KepceTyy;
nporpamMmMaHsbl
KEPrunukTyy
OHYIYyY
nnaxgapsbl
MEHEeH
LankeLwTeLwwTmp

YY

TypykTyy
XaiiblTTapabl
HaLukapyyHy
KONngoo; ToT
cucTemanapbiH
XKaKLWbIPTYY;
BETEpUHapabIK
XaHa man
Yap6ayblnbIrbiH
kongoo

KeHneww 6epyy
Kbl3MaTTapblH
KY4eTyy; OKyTyy
XaHa
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Kbi3biknap
TapanTap To6y

Kapxbl

WHCTUTYTTapbl / 6aHK

CEKTOPYHYH
eKyngepy

YKamaaTTbIH

Mydernepy (apanalu

TOoMTOP)

Asinpgap TonTopy /
reHaepamk
aKkTUBUCTTEP

Xawrawka
H Xep

©36ekcTaH
XaHa
Kbiprbi3
Pecnybnuk
achbl

Bapapik
enkenep

©36eKcTaH,
TaxukctaH
KaHa
Kbiprbi3
Pecnybnuk
achbl

Bapabik
ernkenep

KeTtepynreH
Hernsru
Macenenep

XaHplnaHraH
6unmm xaHa
pecypcTapAapbiH
XKETULLCU3ANTY;
anbin Yyapba y4yH
blnavbIKTaLLKaH
KapXbIrblK
NPOAYKTyNapAbIH
YyekTenyycy;
KamcbI3goo
TananTapbIHbIH
KbIAbIHYbINbIKTaPbI;
KpeauTTn a3
navpanaHyy

Avibin YapbacbiHa
bINanbIKTALUTBIPbIN
raH pMHaHcbINbIK
npoayKTynapabiH
KETULLCU3LUTN;
KYpee MeHeH
KaMChbI3 Kblnyyra
OannaHblwKaH
YyekTeenep;
KpeaouTTuk
KapaxatTapgpl
nanganaHyyHyH
TOMEH [AEHraanu.

KnumaTtTbIH
Taacupnepu
(Kyprak4blinblK,
Ty3OaHyy, CyyHyH
TapTbIWTHIMbI);
TYLLYMOYH
TOMOHABLY;

WHbpacTpykTypan
bIK Kenremnep

Yeyum kabbin
anyyra YekTenreH
KaTbILyy;
MaanbiMaTka
KETYYHYH
YekTenyycy;
couunanabik
TOCKOONAyKTap

Kymy
MYMKYHYYITYKTOPYH
YH YEKTEenyycy;
MUrpaLmnsnbiK
6acbimaap;
OKYTYYHYH
XKEeTULICU3anIn

AHbIKTanraH
ThIHYCbI3AaHyynap/KopKy
HyuYTap

Awnbin yapbara
WHBECTULMSIHBIH
yekTenyycy; manga
OblikaHaapAbl KaHa
asngapabl YeTTeTyy

Xalwoo kapaxaTtTapblHblH
KOOMCY3 3MECTUIU;
KOOMTYYNYKTYH Ky4eLly;
pecypcTap GotoHua
KEPrunukTyy YbiHanyynap

Hon6oopayk
npoweccTepaeH
YeTTeTUNYY;
apTbIKYbINbIKTapAb!
aguneTcus benyLwTypyy

Keuyn keTyynep;
XKEPIUMMKTYY 3KOHOMMKarbIK
OHYTYYHYH YekTenyycy

CyHywitanraH
nporpamMmanbIK
»xoon/uHTerpaw
usa

JEeMOHCTpaumsn
bIK WLL-
Yapanapapl
KamcbI3 Kbinyy;
ounuman
eTKepyn
GepyyHy Kongoo

KnnmaTtka
biNnanbIKTallKaH
Kap>KbIblK
NpoAayKTynapabl
OHYKTYPYY;
KapXXbISbIK
cabatTyynykry
XKaKLWbIPTYY;
OblikaHaapabl
Hacbls
cxemanapra
TyTawThIpyy

WHTerpangbik
naHawadTTbIK
bIKManapapl
ULLIKE aLubIpyy;
WHPPaCTPYKTyp
aHbl
XKaKLWwbIpTyy;
pecypcTtapabl
aguneTTyy
GenywTypyyHy
KamcCbI3 Kbinyy

[enpgepamk
YKOONKEPUUINKTY
Y KaTbILLyYyHY
KaMChbI3 Kblnyy;
asingapabl
dacunutatop
KaTapbl
[anblHO0O0;
OarbiTTanrax
Maanbivat
KETKUPYYHY
KaMcChblI3 Kbinyy

Kengymaepay
OHYKTYpPYY >XaHa
XKawoo
KapakaTtTapbIH
KOngoo;
XawTapabl
nporpamma M-
YapanapblHa

TapTyy
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CyHywitanraH

= KetepynreH AHbIKTanraH
Kbi3bikpap Xawnrawka nporpamMmmarnbIK
Herusru ThIHYCbI3AaHyynap/KopKy
TapanTap To6y H Xep Xoon/uHTerpaw,
macenernep HyuYTap st
AvinaHa-venpere
YKepavH P
. MOHWUTOPUHI
Aerpagauuscel; AYPIY3YYHY
= 3 TOKONNOPAYH .
AvinaHa-4yeipeHy . . o Ky4YeTyy;
Kblloycy; AVinaHa-4enpeHyH y3ak
KOproo 6otwH4a . akocucTemanap
Bapabik Guonorusnbik ap MO6HeTTYY HavapnaLubl;
MaMIEeKETTUK Obl KanbiOblHa
ernkenep TYPAYYNYKTYH MOHWTOPUHIAUH
opraHgapAbiH . KenTupyy
xoronyuy; XKETULLICU3ANTN
ekyngepy/agncrepu aTka YapanapblH
pyy WHTErpaLMsNoo;
MYMKYHYYITYTYHYH
KOOpAMHaLUUSIHbI
arncbI3abirb
XKaKWwbIpTyy
Koomayk
ylomaapabl
KoomuynykTyH Maanbivat
KaTbILYYCYH XKETKM XaHa
Kblprbl3 yyey MHKM031BAYYNYKTYH pYY
OKMeTTYK amec KyyeTyy A MaanbiMayynykT
Pecnybnuk . yekTenyycy; acen bepyy
ytomaap / xxapaHgbik 3apbINYbInbITbI; y
achbl XaHa MeXaHU3MOEPUHMH
KOOM yromaapbl . kabblngoopo xaHa XoropynaTtyyra
TaxukcTaH ancbI3abirs ;
KaTbilwyyna TapTyy;
foLTyKTap KaTbILyy4y
npoueccrepan
KyyeTyy
Kowwymya Hapk
Alibin yapba YbIHXbIpYaCchIH
KOLUyMYa HapK OHYKTYPYYHY
YblHXbIpYanapbiHa . KOMNA00; CaKToo
o Tywym XbliHanraHaaH
ObinkaHpap ©3bekcTaH yekTenreH _ . XaHa
. KUNNHKW XXOroTyynap; TEMeH
Koonepatmsaepu / XaHa WHTEerpauus; . ULITETYYHY
KMpeLLe; pPbIHOKKO anchi3 .
accouuavumsanapsbl TaxukcTaH ULLTETYY >XaHa XKaKLWbIPTYY;
XKETKUIUKTYYIYK
CaKkToo KoonepaTtuBaep
0OBEKTTEPUHUH OVH
XKEeTULICU3ANrn noTeHuuanbiH
Kywetyy
ManpaTtTapabiH Tapmaktap
GenyHyn- apanblk
MamnekeTTuk KapbinbILLbl; Mnangoopory KoopAMHaUUSHbI
cektopayH aguctepy  [SEIJI] Maarnesimat HaTblKachI3abIKTap; ULLKE Ky4YeTyy;
(cyy, anbin vapba, ernkenep anMatlyyHyH awbipyyaarbi WHTEerpanablk
aKonorus) YekTenyycy; HaTbIKacbI3abIKTap nnaHgoo
KOOPAMHAUNSHBIH KypangapbiH
ancbI3abirb KOnaoo

bynak: AemopdyH uwmen Ybieyycy

6. MporpammaHbl MWKe awWbipyy YYYH Kbi3blkAap Tapantap MeHeH 6upre
MLTewwyy npoueccu

Kbisbikgap Tapantap MeHeH Oupre uwTewyy nnadbiH (KTMBWI) mwke awbipyy lMporpaMmmaHbiH
WATUIUTUH  KaMCbI3  KblfTyydyy Herusrm wapTtTapablH Oupyn KaTapbl KapanaT, OLIOHAyKTaH an
MporpaMmmaHbiH GapAbik MW-4yapanapbiH KaMTbiraH Kandbinaw GarelT 6onyn caHanat. AHbl MLIKe
awbIpyy YYYH >xannbl xoonkepuunuk GlZre xyktenet. Ap Oup aTtkapyy4y yiom (AY) gonGoopay
Dawkapyy, TeXHUKamnblK WLIKEe alblpyy, KOMMYyHuKauuanap, reHgep >kaHa Koproo 4aparnapbl,
OLLIOHOOW 3r1e MOHUTOPVHT XaHa 6aanoo 60toHYa aKcnepTTepAEH TypraH Kern TapMakTyy 4on6oopayk
Ton Ty3eT. byn Tontop lMporpammaHbiH Gapapik aTanTapbiHAa - GawTanksl 4aspgoo 3TabblHaH
TapTbiN WLWKE allblpyyra, MOHUTOPUHI XXYPry3yyre >kaHa askTtooro YeriuH — Kbi3blkgap TapanTtap
MeHeH Gupre uwTelyyHy KoopauHaumanawt xaHa KTMBWIMra 6annaHbiwTyy vw-yapanap XeHyHae
Mbbra otueT 6epeT. Kbi3bikgap Tapantap MeHeH Gupre MWTeLLyY Y3rynTYKCYy3 XaHa 3Ku Tapantyy
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npouecc KaTapbl >Xypry3yneT, MblHAA blkManap Kbi3blkgap TapantapablH [lporpamma yyyH
MaaHunyynyryHe xana MporpamMmmaHbiH UL-4apanapblHblH MYHO3YHe Xapalla binaibIKTalTbipbinarT.
Ywyn makcatta lNporpamMmma Kbi3blkgap TapantapiblH MyKTaxablkTapblHa xaHa [MporpammaHbiH
eHyrywyHe e3 ybarbiHaa xoon GepyyHy Kamcbl3 Kbiflyy YYYH KOHCYNbTauusl, KaTblllyy, MaanbiMaTTbl
KalbINTyy, KOOPAMHALMSAOO XaHa NUKUprepan YorynTtyy MexaHu3MaepvHUH Typayy opmanapbiH
KONAOHOT.

6.1 KTMBUINHLIH makcaTTapbl
KTMBWIT TeMeHKy MakcaTTap MEeHEeH MLTENNN YblKKaH:

e [lporpammaHbliH MakcaTTapblH, KONeMyH, NnaHAawTbIpbifiraH uw-vyapanapabl XaHa MYMKYH
6onroH TobokenUUNUKTEPAN XKaHa NnangacbiH TakToo, KyTyynepay 6alukapyy.

e MaanbiMaTTbl XaWbINTyy nporpamMmanblik UWKNAuH ©Gapablk asTanTapbiHga e3 ybarbiHaa,
XKETKUMNUKTYY XKaHa MafaHui XaKTaH blnanbikTyy oopMaga KaMcbl3 Kbinyy.

e [lporpammaHbl JaspA00 XaHa 1LKe allblpyy ydypyHAa Kbidblkaap Tapantapra cypoonopay 6epyy,
NUKNPREpUH BUNAMpyy XaHa KeNremnepyH KeTepyy YH4yYH Ma3myHOyy MYMKYHUYYNyKTepay Ty3vy.

e Kbi3blkgap TapantapdblH MUKMPAEPUH Yeunum Kabbin anyy npouecCcrHe WHTerpaumsnoo apKbinyy
aganTmeayy 6alukapyyHy Kamcbl3 Kbinyy.

e [lporpammara 60MroH MLWEHNMAMN XaHa aHblH KOOM TapabblHaH Kabbln anbiHbIWbIH TY3YY XaHa
kongoo.

e AnnaHa-yempere, couuangblk 4emnpere, reHgepre, MWHKMIO3MBAYYIYKKE® XaHa ublp-4aTakrapra
GavinaHbILTyy TOGOKENANKTEPAN 3PTE aHbIKTOO XaHa anapabl XXeHre canyy.

e [lporpamma MeHeH Kbi3blkgap TapantapdblH opTocyHAa 6Oapablk aeHraangepae Oekem
Mamunenepam Ty3yyre XaHa CakTOOro KEMeKTeLLYY.

e Kbi3blkgap Tapantap MeHeH y3ryntykcy3 Ouvpre vwTtewyy apkbinyy [MporpamMmmaHbiH AW3anHbIH,
ULLIKE albIPbISbILWbIH XXaHa HaTblKanapbiH XaKWwbIpTyy.

e [latTaHyynapdbl, kewreWnepgy >kaHa HaapasblyblibliKTapdbl Ounaupyy Y4YyH S>KETKUIMUKTYY
KaHangapgabl Ty3yy.

KTmBWI owoHaon ane uwike awbipyy To0y ydyH 6arbiT 6epyyyy pongy aTkapar:

e TuAMWTYY Kbi3blkgap TapanTtapibl aHbIKTOO >XaHa Tangoo, aHblH W4MHAOE Taacup 3TKEH >XaHa
noTeHuuanayy taacup aTe TypraH TonTopay.

e Ap KaHOaW Kbi3blkgap TapanTtap YYyH bINambikTyy ©3 apa apakeTTeHyy blKkmanapbiH,
KOMMYHMKaLUANbLIK bIKManapbl xxaHa MaarnbiMaTThl XanbinTyy UHCTPYMEHTTEPUH aHbIKTOO.

e KTMBUIMHLIH wuwKe awbipyyra KaTbllWKaH Kbi3blkgap TapantapdblH - pOndopyH  KaHa
XOOMKEPUYUIUKTEPUH TaKTOO.

e Kbi3blkgap Tapantap MeHeH Gupre uwTelwlyy uw-yapanapbiH AOKYMEHTTELTUPYY, MOHUTOPUHT
XKYPry3yy XaHa otyeT 6epyy MyMKYHUYNYIryH KaMCbl3 Kbinyy.

6.2Kbi3bikgap Tapantap MeHeH Gupre vwTewyy biIKkManapbl

GlZovH  kbi3blkgap TapanTap MeHeH Oupre uwTewyy bikKManapbl Kbidblkgap TapanTapgblH
MYKTaXabIKTapbIH 3cke anyy GotoHYa Ky4TYy MUNAETTEHMEre HErM3AEenreH xaHa e3reue KeHyn asnyy
TonTopro Gypynat. GIZ ponbGoopnopyHgarbl Gupre wuwTellyy NPOLEeCCU KaTbiyyyyryKka >XaHa
WHKIIO3NBAYYIYKK® HermsgeneT, MblHAA 6apablk Kbi3blkgap Tapantap KOHCyrbTauusinapra aktueayy
KaTblLyyra yHaener.

XKeprunuktyy KOOM4YynyKTap MEeHeH WLIKe alwbipbinyyyvy 6apapbik vlli-4apanapra KaTbillyy bIKTbISpayy
MyHe3fe 60noT. Ap GUp KaTbIWKaH KOOMYYIYK JXaHa KOHYL MeHeH MaKynaalwyyrnap uw-yapanapga
UWWKe awblpyyaaH Mypaa xXyprysyneT. bapablk nnaHgawwTbipbiraH vw-4apanap TonyK KaTbiwyy4dynyk
Hernsge wwke awblpbinat. MNporpamMMaHbiH Kbi3MaTKepriepy reHaep ’kaHa couuangblk WMHKI3Ws
macenenepu 6otoHYa okyTynat, 6yn ap TypAyy Kbi3blkgap TapanTapAblH, aHblH MYMHAEe asingapabiH
)KaHa ap kaHaaw aTHUKarbIK TONTOPAYH OKYNAePYHYH KaTbIWyYyCYH KEHENTYYre keMekTeLleT.
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6.3 MaanbimaTTapabl XaWbINTyy, KOMMYHMUKALMA >XaHa MaanbIMAYYyNyKTy
Xoropynaryy

MporpammaHbiH GaluTankbl ULLKe KUPruayy aTabbliHOa KOMNEKCTYY KOMMYHMKaLNUA XaHa MaanbiMaTTbl
XKanbINTyy nnaHbl WTenun Ysirat. >Kbinaplk ULLKe allbipyy nrnaHaapbiHaa Kbldblkaap TapanTtap MeHeH
npoakTneayy Gupre MLITeLYYHY KaMCbI3 Kbiilyy GOlOHYa cTpaTtersnap keHupy 6asHganat. Koisbikgap
TapanTap MeHeH Gupre uwTeLlyy TOMEHKY MakcaTTapAbl MLLKe allblpyyra KeMeKTeLlyy Y4yH KooMayK
XbliblHO@pP, pacMuid Xomnyrywyynap xaHa OTTrnap apkbiiyy »kypryayneT: GawTankel 3TabbliHaa
KOMMYHUKALMSI kKaHa MaanbiMatTapbl KalbinTyy OOloHYa KOMMMEKCTYY NiaH MWTenun ubirat.
XKbingblk MWKe awblpyy NnaHAapbliHOa Kbidblkaap Tapantap MeHeH npoakTueayy Obvpre uwTtellyy
cTpaTtervsinapbl getangyy kepceTyner.

e [Iporpamma, aHblH WW-4yapanapbl XaHa Nporpeccu Tyypanyy TaK XaHa >KETKUIUKTYY
MaanbiMaTTapabl YNyTTyK, aNMaKTbIK XXaHa XeprunukTyy AeHraangery Typayy Kol3bikgap
TapanTapra >KanbinTyy.

o Kbidblkgap Tapantapfpbl Xonyrywyynapra, CeMvHapnapra xaHa pacMuin uw-yapanapra
aKTUBAYY YaKbIpyy, anapAblH KaTbllLyyCyH KaMCbI3 Kblfyy.

e Kbi3blkgap TapanTap MeHeH KecunTuk Mamunenepau bekemaee, ap kaHdam AeHrasnge
KbI3MaTTaLUTbIKTbI XXaHa NUWEeHUMAMN YblHO00.

o beHedwvumapnapabliH NUMKMPRAEPUH, CYHYLITApPbIH XaHa Ke3 KapaliTapblH TONTOO YYYH
aTalblH agHTYanapgbl Ty3yy XaHa anapgblH CyHywTapbl [lporpammaHbl aHgaH apbl
OPKYHOSTYYAS 9CKE alblHbILbIH KAMCbI3 Kblfyy.

6.4 KoHcynbTauusanap, oKyTyy XaHa ceMuHapnap

MporpaMma MLKke alwblpbifbin )KaTkaH Me3rnnae KoHCynbTauuanap yarynTykcy3 Xypry3ynyn Typar.
AnapablH MakcaTbl - Kbi3blkdap TapanTapdbl nporpaMmagarsl Nporpecc Tyypanyy MaarnbiMAoo,
NUKMPRepan anyy, noteHuvangbl YblHO0O XXaHa ULIKe allblpyy Mll-yapanapblHa KOngoo KepceTyy,
OLUOHZOV 3ne nporpamMmMarblk MakcaTTap GotoHYa MaanbiMayynyKTy xoropynatyy. KoHcynbTauyusnap
TUeLLienyy NporpaMMarblk HaTblikanapAbl >kaHa TabblnranapAbl bIpacTooro Aa KeMeK KepceTeT.

Kbi3blkgap Tapantapabl TapTyy GotoH4Ya uw-4apanap lMporpammaHbiH GYTKYST MEGHeTYHYH MuYMHAe

Y3rynTyKCy3 XypryayneT. KoHcynbTauusinapabl NnaHAalwTbIpyy KaHa eTKepyyae TeMeHKY Heruaru
argainap acke arnblHaT:

6.4.1 JKeTKMNUKTYYIYK XXaHa MaflaHUN bINanbIKTYynyK

KoHcynbTaumanap XeTKUMUKTYY XaHa MagaHuii e3redenyktepay 3CKe anyy MEHEeH YHLWTypynyn, ap
KaHgaW Kbl3blkgap TapanTapablH MyKTaXKAblKTapbliHa bifaiblK UWTENUM YbIrbiM ULIKE allblipbinat.
MblHOa reHaepavk acnekTTep, cabaTTyynyk OeHraanu, TWM e3reuveniykTepy XaHa TexHUKanblK
MaanbIMaTTbIH XXETKUIMKTYYNYTY CbISKTYY Xargannap acke anbiHar.

6.4.2 Tak makcaTTap XaHa XbIAbIHTbIKTapP

Ap OVp KOHCynbTaUMSIHbIH MakcaTTapbl >aHa KyTymnreH HaTblikanapbl Tak aHblktanat. byn
KaTblWyy4yynapAblH  KOHCYNbTaUWsHbIH -~ MakcaTblH  TYLWIYHYYCYH JXaHa anapabiH - NUKuprepu
MporpammaHbIH UL-YapanapbiH NaHAaWTLIpyyra xaHa 6arbITTooro kaHaan Taacup aTepuH GUyycyH
KamchblI3 Kbiflyy Y4YH 3apbii.

6.4.3 KoHTeKCTTUK aKTyanayynyk

KoHcynbTaumanapabl nnaHdawTbipyy ap KaHgaw Kbidblkgap TapanTapiblH e3reyenykTepyH XaHa
MYKTaXObIKTApblH 3CKe arnyy MeHeH Xypryaynet. Byn anapablH KbI3bIKYbINbIKTapbiH, MagaHuin
KOHTEKCTMH >aHa kaTbllyy dopmManapbiHa OGOMroH apTbiKYbINbIKTAPbIH KaMTLINT, TUellenyy
enkenepayH WapTTapbiH 3CKe anyy MEeHeH ULLKe allbipbinar.

6.4.4 Au4biK-alKbIHOYYNYK )XaHa UHKMIO3UBAYYIYK

Muknp  anblwyynap ydyypyHga OepunreH maanbiMaT — ayblk-alikblH,  TYLWYHYKTYY  Gonynm,
WHKMIO3MBAYYNYKTY XaHa reHAepauK ce3uMTan MaMuUIeHn KaMcbl3 Kbinyyra barbiTtanar.
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KoHcynbTauusinapabl coumanablk MHKM03MSA XaHa reHaepank TeHYMnuk 6otoHYa aTarbiH gaspabikTaH
OTKeH KBanudmkauuanyy agamgap anbein 6apsiwat. byn ypmaTt-ceiira HerusgenreH xaHa 6apabik
TapanTap YYyH TeH YKyKTyy Auanorgy kamcbl3 Kelnyyra Garbittanart. bapgpik KoHcynbTaumsanapga
MaanbiMaTTbl OOKYMEHTTELWTUPYYAS XaHa OT4eTTOpAy [AaspAoodo  adblK-alKbIHAYYIyKKa XaHa
TaKTbIKKa apTblk4blnblk 6epuneT. Ap 6up xonyrywyy 60toH4Ya KaTbiwyyyynapablH TUSMECH, Kbickada
MaanbiMaTTap XaHa 3apbln 60nroH yvypaa dotocypettep (EBpona BupMManrnHnH Maansimattapasl
koproo 60toHYa xarnnbl pernameHTUHe binamnbik) Yoryntynat. [lokymeHTTepanH Tonyk tontomy MNbbnap
TapabbliHaH caktanaT, an amu ot4yeTTopay lNporpammaHbiH Balukapyy To6y gaspaanT.

6.5 [JoKyMeHTTewWwTnpyy, OTYETTYYNYK XaHa KauTapbiM OannaHbiw
MexaHu3Maepu

GIZ nporpamMma uuWkKe alwbIpbiNbIiN XaTKaHAbIrbl OOKHYa Y3rynTyKCY3 >XaHblpTyynapabl Typayy
MaanbiMaT Oynaktapbl apkbinyy (oHnawH, 6acma maTepuangap, cemuHaprap >kaHa 6alukanap)
KamcbI3 kblnaTt. OHnanH KOMMYHUKaUMA XaHa MaanbiMaT anMallyy Kongooro anblHaT, aHblH n4nHae
AYnapablH BeO-canTTapbl XaHa couuangblk TapMakTapbl. 3apbin 60froH ydypgoa Maanbimarttap
THeLWenyy Xeprunuktyy Tungepae 6Gepuner, 6yn ap kaHganm STHUKanNbIK  TOMTOP  YYYH
XKETKUIMUKTYYIYKTY KaMCbl3 Kbiflyy MakcaTbliHOA XYpPry3yner.
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6-mabnuya: lNpozpammaHbi UwKe awsbipyy y4ypyHOa Kbidbikdap maparnmap MeHeH bupae uwmeuwyy biKMmach!

[porpammaHbIH OawTankbl 3TabbiHAa KOMMYHUKaLNA XaHa
MaanbiMaTtTapnbl )I(aVIbIﬂTyy GotoHYa NnaHabl uwTen YbIryy

GlZgnH kKoMMyHMKaLmMS

GlZz 1-xbIn (bawwTankel atan) BOIOHYA AAUCH

Xannbl Kbingblk ulike awwbipyy (onepauunansik) nnaHaapbiHAa Kbl3blikaap

GIlZgnH koMMyHMKauns

6arbiTTarbl — TapanTapgblH KaTblLyycy 60toHYa nnaHganraH MaansimMaT GlZz XKbin canbiH BoI0H4 AMCH

KamTbISbILLbl KEPEK
KamTtyyuy GIZ xaHa AYnapgblH

E koorncy3ayk 6otoHya
E|pdafa1s agucTepu
OKMawn Ty3yy aHa maansimgoo aTkapyy4y 1-XbIn (6awTankbl atan) GIZ AY
XaHa AYnapgpiH
tomaap (AyYnap
v ( ) KOMMYHUKaLms 6otoHYa
aguctepu

GIZ MeHeH MaMneKkeTTuK yﬂyTTyK, anMaKTbIK XKaHa

opraHaapAplH YNyTTyK, XePrunukTyy AeHraangepaerv

anMaKTbIK XaHa MaMneKkeTTUK opraHaapabiH

KEPIMIUKTYY ASHI33NAS Ty3ymaepyHae 6annaHbiw y4yH 1-Kbin (BaLLTanks! aTan):

HaTblvxanyy XOONTyy agaMmaapAbl aHbIKTOO. YRyTTYK *aHa aiiMaKTbIk

KbISMaTTaLUTBITb! KAMCbIS AnapgablH KaTapblHa TapMaKTbIK Gai

KblNbIHAT Byn n OeHraange oaunaHbIl Yy4yH GIZ,D,MH enkenyk

. MWHUCTPAMKTEPANH, aNMaKTbIK OoonTyy agamaapasl KoopAauHaTopropy

nporpammMaHblH ULlI- OMIUNUK opraHdapbIHbIH XaHa ULLI- AHBIKTOO XaHa KeprunukTyy

" YapanapblH MaMrekeTTUK yapanap Xypryaymnyysy NEeHr30MAE ULL-vapanapas! GlZgyH kKoMMyHUKaLmMs
LD cascaTTap xaHa X U KePrusMKTYy GUnmK GotoHua agmcy

opraHaap SPrEpAeI XeprunuKTYy n 6alwTooA0H MypAaa TueLlenyy

apTPIqulnblKTap Lultsiyl OpraHAaapbiHbIH 6KYNASPY KUPpULLIK paﬁOHnopAO xe aﬁMaKTap'qa GIZ xxaHa Aynap,ﬂblH
(ynyTTyK, LalKeLl KenTupyyre, Glz

anMaKkThbIK,
XKEepPrunukTyy)

MHCTUTYUMOHanNAbIK
KONOOOHY Kamcbl3 Kbinyyra,
nporpaMMaHbIH
TYPYKTYynyryH bekemageere
XaHa Xeprunukryy
agantaumsanbIk
nnaHAapabiH ULLKe
albIpbInbILLIbIHA
MOHUTOPWHT XXYPry3yyae
XaHa ajanTuBanK
HalukapyyHy Konaooao

MYMKYH.
OKMeTTYK opraHgapablH eKynaepy
MEHEH Y3rynTyKcy3
XOnyryLyynapasl eTkepyy. byn
XOMyryLlyynap nporpaMmMaHbl ULLKe
alUbIPYYHYH CTPATErusiCbiH, ynyTTyK
Xe alMaKTbIK casicaTTap MeHeH
LUANKELLTUINH, NPOrpPeccTH,
KeWrevnepay aHa 6aLuka
[0n600pnop MEHEH CUHEPTUSHDI
Tarnkyynooro MyMKyH4ynyryH 6eper.

[asipablk Kepyy.
Kbin canbiH ynyTTYyK
[OEHr39MAE KU XKOMyryLuyy
eTKepyy.

AMMaKTbIK AeHraanae
KBapTan cawbiH
Xonyrylwyynapabl 6TKepyy.

MOHUTOPWUHT 6otoHYa
agucrtepu

GlZgwuH kooncy3ayk xxaHa
reHgep 6otoHYa agucTepu
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anapablH ponyH kydetyyre  GIZ xaHa AYnapablH MOHUTOPUHT

GarbiTTanraH. aHa 6aanoo 6otoHYa agucTepu
apKbInyy Xeprunukryy
apganTaumanbik NnaHgapabiH
KaTbILLYYy4ynyK MOHUTOPUHIUH
KOMAO0O0 YYYH Y3rynTyKkcy3
TEXHUKAIbIK XXETEKYNITUK KOPCOTYY,
6yn nporpamMmmaHbl ULLKe
albIpyyHYH Kaaumku Genyry
KaTapbl Xyprysyner.
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MporpammMaHbIH
6eHecdmunapna
pbl
(MamMnekeTTUK
TOKOM
vwKaHanapsbl,
TOKOM
KONAoHyyu4ynap

TONTOPY, XanlbIT
KONAOHyYyu4ynap
| komuTeTTEp,
YyakaH
AbliKkaHaap
%.6.)

Knun gbinkangap, xambit
KONAoHyy4vynap, TOKOn
KongoHyy4ynap,
©HOYPYY4YYNepAyH
ylomMaapsbl xaHa
XKEPrumnukTyy vkaHanap
meHeH TypykTyy, KTAQ
YapanapblH aHa Kollym4a
HapK YblHXblpYacbkl 600HYa
vw-vyapanapabl nnaHagoo,
MOHUTOPUHT XYPry3yy >KaHa
ULLIKE aLublpyy
NpoLeccuHae MHKM3NBAYY
XXaHa Maanbimayy
KaTbILYYHY KaMCbI3 KbIfyy;
KEPrUIUKTYY
apTbIKYbIbIKTapAbl XXaHa
TobGoKenankTepan
aHbIKTOO; Nangara TeH,
XETYYHY unrepuneTyy;
KOHCynbTauuanap, okyTyy
)KaHa KoopAuHaumsnaHraH
MaanbIMaTTbIK ULWITEP
apKbIyy XOOMKEPUUIUKTYY
npakTukanapabl kabbin
anyyHy Kongoo.

MaaHunyy koomayk
KOHCynbTauusnap xaHa
MaanbiMaTTbIK UWTep;
KaTbILWyy4ynyk kapTorpadus;
Ce30HAYK NnaH[oo.
YKonyrywyynap, Mmucarnsl, Man
Xalyy kaneHgapnapbiHa
bIHaVIbIKTaUJTprbIHFaH;
KEePrunuKkTyy OeHraange
hacmnmMTaTopriop Xe KeHENTYy
Kbl3MaTKepnepu apKkbiyy
MaanbIMaTTbIK ULLTEpP; XXaHa
TEHTYLWITapAbIH TaXpbliiba
anmawlyynapbl.

XKeprunuktyy agantaumsnbIk
nnaHaapAbiH ULLKE albipbinbilbiHa
MOHUTOPWHT XKYPry3Yyyre KaTbiLlyy
XaHa aganTveauvk balukapyyHy
KONAoO0 MakcaTblHAa Kbl3blkaap
TapanTap MEHEH y3rynTyKkcys
KOHCYMNbTaumsinapabl 6TKepyy XaHa
Tanaa ui-4apanapbiHbIH
KYPYLUYHAS® NUKMPIEPAN YOrynTyy.

Bapapbik AYnap

Y3rynTykcys3

GIZ xaHa AYnapablH
KOMMYyHMKaLmsi 6otoHYa
agucTepu

TexHukanbIk Tanaa
Kbl3maTtkeprnepu

GIZ xaHa AYnapablH
MOHMWTOPUHI GotoHYa
agnctepu
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Kbi3bikpap
TapanTap

Xeke cekTop

XapaHabik
KOOM ylomMAaapbl

KaTbiwyy makcaTtbl

Anbin yap6a Kowym4a Hapk
YblHXbIpYanapbiHa
TapTbifiraH KoMnaHuanap
XaHa xeke cekTop
oKynaepy MeHeH 6ekem
©HOeKTeLUTYK Ty3yneT. byn
XeKe MHBeCcTULMSAnapabl
TapTyyra, KnumaTtka
binavibIKTallKaH
npakTukanapAabl kabbin
anyyra, Kowym4a Hapk
YblHXXblpYanapbIHbIH
HaTbIKanyynyryH
XoropynaTyyra xaHa
nporpaMMa MeHeH eke
CEeKTOp Y4YH e3 apa
navganyy
MYMKYHYYIYKTOPAY TY3Yyre
OarbITTanraH.

Byn yiomaap meHeH,
anpbIK4ya XeprunukTyy
OeHraange, aktmeayy
KaTbILWyyHY, ayblK
KOMMYHUKaLMAHBI XaHa
KbI3MaTTaLUTHIKTbI
OHYKTYPYY. Byn
XEPrunukTyy
KOOMYYIyKTapAblH Ke3
KapaluTapblH XaHa
MYKTaXAbIKTapbIH

KaTbiwyy npoueccu

MakcaTTyy anbin yapbaga
KOLLYMYa HapkK YblHXblpYanapbiHa
TapTbinraH Hernsru
KOMMaHusinapabl XaHa >Xeke CekTop
OKYNASepYH aHbIKToo. byn
OblikaHaapAabl, kanpa
nwITETYYYYnepay,
anctpubbioToprnopay aHa
cekTopgory 6aluka Kbiblkaap
Tapantapgbl KaMTbILLbl MYMKYH.

KoMnaHusnap MeHeH
blnanbIKTaLTbIpbIraH Ye4UnMaepam
ULLIKE aLlbIpyy YYYH OHOKTOLUTYKTY
TY3Yy.

WwwkaHanap MEHEH KblamaTTallbirn,
canaTTyy avbin yapb6a
npoayKumsinapbiHa cypoo-TananTbl
)KaHa CyHyLUTY Kamchbl3 Kblnyy. byn
OKYTYY, KapXbInooro
XKETKUINUKTYYIYK XKXe MbIKTbI
Taxpblibanapabl 6enyLwyy 6otoHYa
aemMunrenepaun KamTbillbl MYMKYH.

Ap 6up nw-yapaHbIH angbiHaa
KOOMYYMYKTYH KaTbILyyCyHa
OannaHbilWTYy Macenenep 6owHYa
anmakTa akTMBAyy ML anein 6apraH
KapaHAblK KOOM YiOMAapbl MEHEH
KOHCynbTauuanapabl 6Tkepyy.

YKapaHapbik KooMm yromaapbiHa
nporpammara 6annaHbiwTyy
macenenep 60HYa 63 NMMKMPRIEPUH
ounanpyyre, KOpPKyHyYTapabl
anTyyra xxaHa uwl-yapa y4vypyHgarbi

Xoonkepunnuk

Bapapbik AYnap

Bapapbik AYnap

KbIWTbIK )XaHa y6aKbIT

1-xbIn: Xeke cektop
ytoMaapbiHAarsl 6ainaHbiL
YUYH X00NnTyy agamaapabl
aHbIKTOO XaHa Kbl3amaTTaLlyy
MYMKYHUYITYKTOPYH 6aanoo.

XKbInablk nnaxgoo
XonyrylyycyH gontoopnopay
ULLKE allblpyyra TapTbinraH
XXeKe CeKTop yromMaapbl MEHeH
eTKepyy.

KblaMaTTalwThIKThI )XaHa
KepCceTKy4YTepay MOHUTOPWHT
KbIflyy YYYH Yy3rynTyKkcy3
xonyryulyynapAbl YiOWTypyy,
KBapTan camblH e 3apbin
6onroH yvypaa.

©3reye MyKTaxablKTapra xe
VNHHOBALMASbIK
MYMKYHYYIYKTEOPre
GarnaHbIWTYy 3apbinyblnblikka
Xapatlla xonyryuyynap.

Ap 6up anvakTa uL-
Yapanapgbl 6awTO0A0H
MypZAa OLION anMakTa
akTmBayy v ansin 6apraH
»KapaHablk KOOM yioMaapsbl
MEHEH KOHCynbTaumsnapapl
eTKepyy.-

Ap 6vp nporpammaHbIH
pavioHyHAa, XbIbIHA XKOK
AereHge 6up xony Hermsrm
nporpaMmmMa macenenepu

KbiamaTkep pecypcTtapbl

GlZpwH enkenyk
KoopAuHaTopriopy

GIlZgnH MOHUTOPWHT
OotoHYa agucTepm

GlZguH kooncy3ayk xaHa
reHgep 6oroHYa agucTepu

GIZ xaHa AYHyH
Taanagarel TEXHUKasbIK
agucTepu

GlZgnH koMMyHMKauns
6otoH4a agnctepu

GIZpuvH TexHuKanblK
Kbl3mMaTKeprepu

GIZ xaHa AYHyH
Taanagarbl TEXHUKanbIK
agucTepu
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WHTEerpauusnooro, Hermsri Yeummpaepre canbim 6otoHyva nukmpnepam voryntyy  GIZ xxaHa AYHyH
MPOrpamMMaHblH aYblKTbIrbIH  KOLLYYra MyMKYHYYnyK 6epreH YYYH KoomayK MOHUTOPWHT 6OtOHYa
nnrepuneTyyre xaHa KOHCyNbTaumanap xaHa KOHCynbTauuanapgbl eTkepyy. aaucrepu
XapaHaapAblH KONAooCyH KaTbILLyy4ynyK CeMUHapnapapl Ybin caliblH apaHablk KoM
Ty3yyre GarbiTTanraH YIOWTYypYyYy. ytomaapblH nporpaMMaHbIiH

XKeprunukTyy xapaHabik KOOM Y3rYNTYKCY3 MOHUTOPUHIUHE

yloMAapbiH NPOrpaMMaHbIH WLLIKe TapTyy, aHblH MYNHAE 63reye

allbIpbINbILWbIH GupreneLmn MYKTaXabIKTap >kapanraHga

MOHUTOPWHT XYPry3yyre TapTyy, 3apbInyblrblkka xapaLlua

aHbIH M4MHAE Kbi3blKAap Xonyrywyynapabl 6TKepyy.

TapanTtapAblH NUKUPNepuH
YOrynTyy XaHa 3apbin 60MroH
ydypAa ULLIKe allbIpyyHYH XYPYLUYH
MEe3run-mMe3rnny MeHeH kapan
Yblryyra KaTbiLlyy.

Bynak: AemopdyH uwmern 4bieyycy
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6.6 UwiKe awbipyyra >XOOnTyy nepcoHan XxaHa MeeHeTTep

GIZ xaHa ynyTTyk aTkapyy4y ytomaap (AY) rengep, 3CKY, koMMyHUKaLMs, MOHUTOPWHT XaHa 6aanoo
(M&B) BoroH4a agmncTepau Xymyllka anbiwart. AnapAbliH HerM3rm MungeTTepu Kbidblkgap Tapantap
MEHeH KOHCynbTaumsnapabl Xxyprysyy, reHaep, CKY xxaHa M&bre 6annaHbIlLTyy nporpaMmmanbikK ULL-
Yapanapgbl KOOPAMHAUMANOO XaHa uwke awbipyy 6onot. byn owoHgon ane KTMBUIMHLI yvypaarsl
ULLIKE albIpbISbIbIH KB36MeNAe6HY KaMTbINT.

lenpep, O3CKY, kommyHukauua xaHa M&b agucTepuHuH mungeTrepu:

e [lporpamMmmaHbIH Kbi3blkgap TapanTapbl MEHEH BarinaHbIlW Ty3yy.

e [lporpaMmmaHbIH KOMMYHUKaUUSANapbiH KaHa Kbi3blkOdap Tapantap MeHeH bupre nwteLyyHyy
ke3emenaee.

e [latraHyynapabl/Apbi3gapabl  Kapoo  MexaHusMuvHe  GannaHbilWTyy  MaanbiMaTTapabl
nporpaMma eHeKTeLUTOPYHe, Xeprunuktyy koomuynykrapra, XXKYnapra xaHa ©Oawlka
TUELLEenyy Kbi3blkgap TapanTtapra XamnbinTyy.

o Koomuynyk MeHeH OainaHblll Ty3yyge, MaanbiMaTTapibl KavbiNTyy >kaHa Oalika
nporpaMmmarblk uwi-yapanap OOlH4Ya Kbi3MaTTallyy Y4YYH XXEPruiukTyy >aHa anMakTblK
KaTblWwyydynapabl/KapaHabIik yiomaapasl aHbIKTOO.

o [Iporpamma MEeHeH XeprunukTyy KOOMYYnyKTapAblH nanorgy XeHungeTyy.

e [atTraHyynapgbl kapoo mexaHnaMuH (JKM) viwke awwbipyyHy, MOHUTOPUHI XXYPry3yyHy XaHa
OTYETTYYNYKTY Ke3emernaes.

e [lporpamMmmaHblH NPOrPECCMHE MOHUTOPUHT XYpPryayy, anpbikia QCMBI xaHa TUIMTUH wwke
awbIpbinbiWwbiHa 6avinaHbIWTyy, 3apbin 60MAroH ydypaa agantueayy 6alukapyyHy Kongoo.

byn 7-tabnuuapga GIZ xaHa xoropyga atanraH aguctep TapabblHaH KOOpAMHauMsinaHraH Hermaru
aHa y3ryntykcy3 KTMBUI nw-yapanapbiHbiH rpacurn 6otoH4a maansimat 6epuner.

7-Tabnuua: Keiabikdap mapanmap mMeHeH bupzae uwmewyy 60roHYa uw-4yapanap kaneHoapb!

I v e
GIZ Kbiprbid Pecnybnukacsl
(KP)

GIZ TaxwukcTaH (TXK)

GlZ ©36ekcTaH (63)

GIZ Kbiprbid Pecnybnukacel
(KP)

GIZ TaxwukcTaH (TXK)

GIZ ©36ekcTaH (63)
GlZguH rengep xaHa OCKY
6otoH4a agnctepu

KK®PHbIH mupekTopnop
OCKY goKyMEHTTEPUH XanbIinTyy KEHELUMHWH XbIbIHbIHA YEWWH
kemuHae 30 KyH MypyH

Fenpep, OCKY, KOMMyHMKauus xaHa
M&B y4yH >x00nTyy KbiaMaTkeprnepan BaluTankbl aTan 1-XbIn
XyMmyLLKa anyy

OKM y4yH aktyangyy 6annaHbiw

OaluTankbl aTan 1-XbIn
MaanbIMaTbIH XXEeTKN OWH KOMMYHMKaumsi 60otoHYa
\% GlZ Y 6

aguctepu

GIlZanH TexHUKanbIk agucTepu
Koomuynykty Mobrnnmsaumsnoo xaHa GIZauH rernep xara ICKY
MaanbIMayynyKTy xoropynar YyH

AYYRyKTY pynatyy yHy BalwuTankel aTan 1-XbIn 6otoH4a agnctepu

XKOOoNTyy Kbi3aMaTKepnepau XaHa

GlZgnH kommyHUKaumsa 6otoHYa
TpEHepnepay aHbIKTOO XaHa OKyTyY

agucrtepu
GIlZaovH TexHuKanbik agucTepu
GlZgwH renpep xaHa OCKY
6otoH4a agnctepu

1-xbingaH  GIZguH koMMyHVKaums GoloHYa

VLLIKE allbIpyy 6-xblnra aguctepu
YenuH AYpyH rengep xxaHa QCKY

OotoHYa aKcnepTTEpPU
AY[ayH KOMMyHUKaLmsa 6otoHYa
aKkcnepTTepU

GlZpwH bawkapyy aguctepm

Koomuynyk MeHeH GaiinaHbliLL xaHa
arapryy

[Mporpammanbik uw-4yapanapra
WHTEerpaumsnaHraH y3rynTykcy3 GlZpwH TexHyKkanblk agucTepu
pau Yarynykeys ULLIKE aLlbIpyy 6-xbinra - = P
KbI3blkdap Tapantap MeHeH 6ainaHbiLl . GlZpgwH reHgep xaHa SCKY
v-yapanapbl 6otoHYa agmcTepu

1-XblngaH



Me3run-mesrunu MeHeH Kbl3blkgap
TapanTap MEHEH XaHbIpTyy

XOnyrywyynapsl >kaHa maansimaT 1-xbInaaH
Taparyy ULLIKE aLubIpyy 6-xbinra
YenuH
[MporpammaHb! vLike albIpyyHy 1-xbInaaH
Y3rynTyKCY3 MOHUTOPVHT XYPry3yy XaHa ULLIKE aLubIpyy 6-xbinra
Me3run-mMe3rnm MeHeH otyeT 6epyy YenuH

AnblHraH cabakTapbl )aHa nporpammMa

& & KbINBIHTLIKTOO 7- XbIn
HaTbIWXXanapblH XXaunbiNTyy

bynak: Aemop0OyH uwmen 4bigyycy

GlZanH komMyHUKaumsa 6otoHYa
aguctepm

AYayH rengep xxaHa 9CKY
OOloHYa aKCnepTTEPU

AYOyH KOMMyHMKaLmnsa 6otoHYa
aKkcnepTTepyn

GlZawnH baLwkapyy
Kbl3maTkepriepu

GIZguvH TexHuKanblK
Kbl3amaTKkepriepu

GlZavH rengep xxaHa 9CKY
6otoH4a aguctepu

GlZgnH kommyHUKaums 6otoHYa
aguncTepm

GlZawH rengep xxaHa 9CKY
OotoHYa agucTepu

GIlZanH MOHUTOPWHT XaHa
6aanoo 6otoH4Ya agucTepum
GlZgnH kommyHUKaumsa 6otoHYa
aguctepu

AYOyH KOMMYHMKaLnsi 6oloHYa
aKkcnepTTepun



6.7 Aangapabl XaHa asanyy Tontopay kamTyy 60toH4Ya Yapanap

Kbi3blkgap TapanTapbliH apacbiHAa nporpaMmmaHbiH GeHeduLmapnapbiHbiH KaTapbiHa asiyy TonTop
fa kupet. [MoTeHuwanayy asinyy TOMNTOpAY aHbIKTOO anapablH Tobokenaukke ayywap 6onyy
OEHr33NnHe aHa MyMKyH G0OMroH Taacupriepre TypywTyK 6epyy MYMKYHUYYMYTYHYH YEKTenyynyryHe
Hernsgenet. Byn KoHTekcTTe asnyynyk ToGokengukke ayywiap Gorfyy MEHEH aHbl XeHyyre
KOHOASMAYYYKTYH a3abIrblHbIH alkanbillbl KaTapbl TYLYHYeT.

Banpgap, kapbl agamaap, MyMKYHYYIyry YekTenreHaep, eTe Xakblp agaMmaap aHa asngap KnumaTTbiH
©3repyLLUYHYH TaacupriepvHe 3H asiiyy TONTop KaTapbl AyAHe Xy3y 60toHYa TaaHblnraH.

Aanpap nporpamMmma KOHTEKCTUHAE, alpbikda anbin yapba cekTopyHaa, kebypeek asnyy ToOnTopAayH
KaTapblHa kupeT. Aangap anbin Yapba kolymMya HapK YblHXbIpnapbiHbIH ap KaH4an AeHrasanaepvHae
MaaHunyy pongopAay OWMHOCO fa, anap nmporpaMmara KUpreH enkenepayH KooMAopyHAarbl cantTyy
reHaepavk ponaopro 6annaHeiWTyy oNyTTyy TEeHCU3amkTepre Tyw 6onywart. byn xep MypacTtoo MeHeH
GannaHbILLKaH YekTeenepay xaHa Yeunm kabbln anyy NpoLeCcCTEPUHEH YETTETYYHY KaMTbINT.

MbIHOaH ThilWKapbl, asngap Ken yyypaa arbin yapba pecypcTapbiHa, MapKeTUHT MaanbiMaTbiHa XXaHa
KanuTanra XeTyy MYMKyH4Yynyry Jektenyy, Oyn anapfblH asnyynyryH kydeteT. Byn keiireinep
KNMUMaTTbIH ©3repyLly KOHTEKCTUHAE Aarbl Aa Kypuyylly MyMKyH. OLOHAYKTaH nporpaMmaHbl uwTen
YblIryy[a xaHa WLLKe awblpyyaa reHaepavk dhaktopriopay 3cke anyy MEeHeH blkMa KoNngoHynar.

2026-xbinablH despans anbiHga ACKY xxaHa reHgepavk KOHCynbTaumsanap ydypyHaa nporpammMaHbiH
ankarbiHgarsl reHgepavk macenenep, (GOKycaoyK anMakTapbl, ©HOKTOLITep XaHa MakcaTTyy TOnTop
GOlOHYa KEHMPW MaanbiMaT YorynTymraH..

MporpamMmaHbl MLIKe allbipyy yvyypyHAa asnyy TONTOPAYH TONYK KaTbIWYYCYH Kamcbl3 Kblfyy XaHa
anapablH YKYKTapblH aHa apTbIKYbIbIKTapblH KOProo y4YyH nporpaMMa TeMeHKyaew 4dapanapibl
KaMTbILLbI KEPEK:

e  TYLUYHYLUYYHY OHYKTYPYY YYYH THeLLenyy bikmanap (coumangblk Meama xe xonyrywyynap)
apKbinyy HaTblixkanyy 6GamnaHbiwTbl Kamcbi3 Kbiyy, aHblH nuuHge OKMHbl Ty3yy.
MporpammaHbiH  Kbi3maTkepriepy MaanbiMaT 6epyy >XaHa MUKMp anyy YyYyH KOOMro
bIHrannyy >xeprnepae >aHa ybakra >xeke >onyryLiyynapabl yiowTypyLar.

e asnyy TONTOPAYH ©3reye MYKTaXObIKTAPbIH XaHa KbI3blKYbIMbIKTapblH KaHaaTTaHAabIpyy
YYYH MYMKYH GOMroH eprepae uw-vyapanapabl UWTen Ybiryy.

e aanyy apampapra nporpaMMara OGannaHbIlWTyy >KOMyrywlyynapra KaTtbillyy —YYyH
TPaHCMOPTTYK KONZOO KepceTyy ’kaHa anapAblH KaTbllyYCyH >KeHWngeTyy YudyH
MYMKYHYYIYKTOPYH KEHENTYY.

6.8 Kbi3bikgap TapantapAabliH NUKUprepyuH gondoopay Galukapyy
YyeymMMmaepuHe UHTerpaLmusanoo

KoHcynbTaumanapgaH xaHa cemuHaprnapgaH anblHraH MUKMprep XaHa anapAblH KblMbIHTbIKTapbl
MaanbIMaTTyy Yeummaepam kabbin anyyra 3apbii 601roH MaaHunyy Maanbimat kaTtapbl [porpammaHbl
6awkapyy 6enymaepyHe (IMBB) 6epuneT. Nbbnap Kbi3bikgap TapanTapAblH NUKMpriepuHe xoon 6epyy
apkbinyy [Mporpammanbl  agantvmBgyy OalwkapyyHy Kamcbl3 Kbinat. MbeiHga wvwke  awbipyy
KaTblWyyyynapAablH Ye4MM Kabbin anyy NpuHUMNTEPUHE LUanKeLwl KenyyCcyHe >xaHa couuangblk >xaHa
annaHa-4evipeHy KOproo TananTapbiHbIH CakTanbllwbiHa ©3rede keHyn bypynar.

Ap Oup enkepme Ty3ynyydyy [MBbnap GIZTMH xaHa ynyTTyk aTtkapyyyy YyooMaapablH Hermsru
Kbl3MaTkepriepuHeH, aHblH nunHge OCKY, MOHUTOpUMHr kaHa Gaanoo (M&B) GotoHya agucTepaeH
TypaT. Anap lNporpaMMaHbIH 3NI0KOTUSIbIK XXaHa coumanablk Yeripere Taacupnepam 6awkapyy 6otoH4a
Tanantapra binavblK MLWKe allblpbibillblH Ke3emenaeers xaHa Kbl3blkgap Tapantap MeHeH Gupre
nwTewwyy OotoHYa Yapanapgbl WLKe awwbipyyra xoontyy GonywaTt. MNbbnap nporpamMmmaHbiH MLKe
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alWbIPYyHYH OyYTKyn Me3runuMHae 3KOMOMUSMbIK KaHa couuangblk  macenenepau  yarynTykcys
BalukapyyHy KamcbI3aaunT.

MporpammaHbl ULKe KUPruayy aTabbliHAa NaHAAWTLIPYY AOKYMEHTTEPU, CTaHOAPTThIK onepauusnbik
)KON-K0600p, KONAOHMONIOP XaHa Gallkapyy cuctemanapbl UWTenun YbiraT. Kooncysgyk Yapanapbl
GotoH4ya aguctep Oyn ankakTapAblH FeHOEepPAVK TEHYMIMKTM KaHa coumangblk WHKMH3UMBAYYIYKTY
WNrepuneTyycyH, OLIOHAONM 3re Kbi3blkgap TapanTtap TapalbblHaH KeTepysireH macenenepau 3cke
arnyycyH KamchblI3 Kbifiar.

Apantueayy balukapyyHy KyuyeTyy MakcaTblHAA, Kbi3blKAAp TapanTapAbiH KaTbiLllyy Ulli-apakeTTepuHeH
anblHraH MOHUTOPUHIOMH XbIMbIHTLIKTAPbl cucTtemanyy Typae Tangadein, , lNBbnap TapabbiHaH
Y3ryMTYKCY3 ©TKepyryydy Kapoo ceccusinapbl apkbiflyy TY3AeH-TY3 Yedynm Kabbin anyy npoueccuHe
TYy30eH-Ty3 uHTerpaumsinaHat. byn ceccusinapga Kkbi3blkgap TapanTapibliH nukvpnepu 6aanaHar,
KarWTanaHbin TypraH Macenenep e kenremnep aHblKTanar xaHa [MporpaMmmaHbl binambiKTalTbIPYY
YYYH WL >Ky3yHO® KONAoHyyra ©ONo TypraH CyHyLwTap apTbiKYbIbIKTYy TapTunTe adbikTanat.
TakTanraH XblAbIHTbIKTap Tewwenyy MNporpamma 6enymMmaepyHe aHa MLKe allbipyyyvy eHeKTeLTepre
GepvneT. AnapablH HernsvHge uWke alwbipyy nnaHgapbiHa, pecypcrapibl 0enywTypyyre xaHa
Kbi3blK4ap TapanTap MeHeH bupre uwiTellyy cTpaTernsnapbiHa TUELLEnyy e3repTyyriep KMprusuner.
KupruaunreH e3repTyynepayH aHa Kabbln anbiHraH YeyumMaepaunH Kbickada MaanbiMatbl Kbi3blKaap
TapanTapra kavpa oungmpunun, adblK-anKblHOYYNYKTY >XKaHa OTYeTTYYNyKTy KaMcbl3 KbinaTt XaHa
MporpaMmmaHbIH e3repyn xaTkaH LwapTTapra e3 ybareiHaa >»xoon 6epuinHe e6enre Ty3reH yarynTykcy3
KanTapbiM 6avnaHbIW NPOLEeCCHMH KaMCbl3 Kbinar.

MporpaMmaHbIH ©HeKTeLUTepY aHa agucTepy MeHeH Thirbl3 KOOPAMHAUMANOO WLi-YyapanapablH
VHKINIO3MBAYY XKaHa TeH YKyKTyy 60yLIYH KamCbl3 Kbinyyra, OLLOHAOM are anapablH 3 y6arsiHaa xaHa
TananTarblgad uWke alblpbbilbiHa e6enre TyseT. Kbisblikgap TapantapabiH  NMUKUPREPUH
MporpammaHbiH Gapablk 3TanTapbliHa UHTErpaumanoo KyTynbereH esrepyynepre HaTblikamnyy >Koon
KaiiTapyyra »aHa [MporpaMmmaHbiH MakcaTTapbliHa LWaRKeLWTUIMH CaKTOOro WapT Ty3erT.

6.9 Kbisbikgap TapanTapablH nuKkupnepuH [lporpammaHbl Galwwkapyy
npoLeccuHe NHTerpaLmsanoo

Kbi3blkgap TapanTapablH  MUKMPREepWH apanTueayy OGallkapyy npoueccuHe WHTerpaumsinoo
nporpamMmaHbl ULLKe allbipyyHYH Herusru ctpatervsnapblHbiH 6upy 6onyn caHanat. MNporpammaHbiH
ankarbiHAa Kbi3blk4ap TapanTapgblH CYHYL-MUKUPIIEPUH 3CKe anyy MexaHu3mu Ty3yneT, aHblH
HernsuHae anapplH CyHywTapbl 4Yeumm kabbin anyy npoueccuHe Ty3[deH-Ty3 Taacup STeT xaHa
nporpamMmmaHbl MLLKe allblpyyHYH XYPYLUYHe Xapalla 3apbin e3repTyynepay e3 ybarsiHga kuprusyyre
MYMKYHOYK Geper.

6.9.1 [lokyMeHTTeLWTMPYY KaHa KanTapbiM 6annaHbIl KOMMYHUKaLUSACHI

Mporpamma TOOY Kbi3blKAap TapanTap MEHEH OTKepYNreH KeHellyyrnepay/KoHCynbTauusanapabl,
ceMunHapnapbl, >KOmnyrywyynapabl XaHa KOOMAYK Tarnkyynapdbl 6TKepreHAeH KWAWH, arnblHraH
NUKMPIIEpPAN >KaHa XblMbIHTBIKTApAbl YOrynTyn, [oKyMeHTTewTupeT. Kbidblkgap TapantapgbiH
NUKNPREPUHWH Kbickada ma3myHy lNbbnapra e3 ybarbiHaa xxeTkmpuner.

YKeprunuktyy XamaaTTapAblH OEHr33NuMHAE OTKepYNreH KoHcynbTauusinap 6owHYa oT4yeTTOopao
XKEPrUIUKTYY MYKTaXXAbIKTAP XaHa CyHyLUTanraH YeuMMaep OKyMeHTTelTmpuneT. Byn otyeTTop ndku
KONMAOHYY YYYH TapaTbifbin, 3apbin OONroH yyypaa Kbidblkgap TapanTap MeHeH ga Genyuiyner.
Kbi3blkgap TapanTap MeEHEH KOHCynbTauusinapAblH KYPYLWYHO® KeTepysireH Herua3rn macenernep
MBBbnapabiH XbiMbIHAAPLIHAA Aa TankyynaHar.

6.9.2 Nuku cepen xxaHa aganTMBAyy G6awkapyy

MporpammaHbiH MNMBBNapskl Keidbikgap TapanTapdblH NUKUPAEPUH Y3rynTyKkCcy3 Kapan 4birbin, anapasbl
lMporpaMmmaHsbl MLKe albIpyy npoueccuHe knprusun typart. lNbbnap Kbidbikgap TapantapiblH CyHYyLU-
MUKMPNEPUH Hermsayy vyeunmpaepam kabbin anyy y4yH MaaHunyy maanbiMaTt kaTapbl kapawaTt. byn
3apbin 60MroH yyypaa vw nnaHgapbliHa e3repTyynepay KMprusyyHy, pecypctapibl 6enyTypyyHy
Kanpa KapooHYy Xe aupbiM ul-Yapanapfbl e3repTyyHY KamTbilibl MYMKYH. Kbidbikgap TapanTtap
pecypcTapabl  navWganaHyyra  GamnaHbilwTyy — MYMKYH ~ Gonyydy  ublp-yatakTap  CbISKTyY
TOOOKENAMKTEPAM XKe Kewremnepay aHbiktaraH ydypga, lNMporpamma Tuellenyy KOMMOHEHTTEpAWH
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ankarbiHAa anapgbl asaTyy 6oloHYa biNabIKTYy Yapanapabl kapanT. MblHaan e3repTyynep TveLlenyy
Kbi3blkdap Tapantap MeHEeH KOHCyMnbTauusnapablH — HerMsvHae  KUPIU3WMuM,  CyHyluTanrad
YeuymmaepavH Kabbin anblHbILWbIH XaHa HaTbIKanyynyryH Kamcbl3 KelnaT.

AganTtuBayy OalkapyyHy KONgoo YYyH Kbi3blkaap TapantapgblH MUKMPU KOHCYNbTaUMANbIK OTYETTOP
)KaHa Herusru macenenepav, CyHywtanraH apakeTTepau, KOONTyy TapanTapdbl, VLIKe albipyy
ME6HOTYH, OIMKeTTUK KeceneTTepan XaHa aTkapyy CTaTyCyH KaMTbiraH MMKMP-XOOM maTpuuach
apkblnyy cuctemanyy Typde kesemerngeHeT. [MBbnap 6yn maanbimMaTTbl AaTTaHyyrnapbl Kapoo
MexaHuamMuHuH (OKM), koproo yapanapbiHblH MOHUTOPVHIMHUH XaHa NporpaMmaHbl MLLIKE allblpyy
OTYETTOPYHYH MaanbiMatTapbl MeHeH Oupre kapawaT. 3apbin 60NroH ydyypaa Makyngalwbinrad
apakeTTep NnporpamMmmarnbIK UL-apakeTTepre, ULLKe allbipyy rpadnKTEPUHE, XbINAbIK XXaHa KBapTanablk
UW nnaHgapbliHa, caTbin anyynap nnadbiHa, OlomkeTTepre, nporpammanbik TOBokenaukTepanH
peecTpmMHe XaHa TueLlenyy SKOMOrmAnblK XaHa coumanablik Gallkapyy WHCTPYMEHTTepUHE, aHblH
nunHge KTMBUI xxana 3CMBIra nHterpaunsanaHar.

AVipblkda asingapgaH, asnyy TOMTOPAOH XaHa KaTbllwyyra Tockoongyktapra Tyw 6onroH 6awka
Kbi3blK4ap TapantapgaH anbiHraH nukupnepre keHyn 6ypynart. CTpaTernsinbiK XeTeKYunuKTu Tanan
keinraH macenenep [MBKra >xeHeTyneT. MakyngalwbinraH MWi-apakeTTepauH MLIKE allblpbinbilbl
KAAWHKX Kbi3blkgap TapanTtap MEHEeH e3 apa apakeTTeHyy UL-4Yapanapbl apKbliyy Ke3eMeraeHymn,
KOHCynbTauusnapAblH, 6aanoonopayH, apakeTTepanH, MOHUTOPUHIAWH XaHa YUPeHYYHYH Y3rynTykcy3
UMKITWH Ty3eT.

6.9.3 Yeumm kabbin anyy doopymMmaapbiHaa Kbi3blkgap TapantapabiH MMKMPNEepuH 3cke
anyy

Kbi3bikgap TapantapAblH nukvpriepu pacmui Typae 6awwkapyy dopympaapbiHga ga kapanat. Ken
enkenyy MNBKHbIH ap 6up XbiblHbIHAA Kbi3blkAap Tapantap MeHeH Ouprenewwmn uvwTewyy 6otoHYa
maanbimaT 6epuneT. NBbnap Kbi3bikgap TapanTapgbiH CyHyLITapbl KAHTWMN 3CKe arblHraHbIH KepceTyn,
Yeuynnben kanraH macenenep 6GolwHYa KepceTMe anbiwar. byn >xoonkepunnukTyn Ty3eT, Oalukaya
anTkaHga, >Koropky AeHraangern ekyngep (YBA, nporpammaHbiH casicun eHekTewwTepy X.6.)
nporpamma 6eHedumumapnapablH XaHa 6HeKTeWwTepayH MYyKTaxAblKTapbiHa bifanbliK UL anbin
BapyycyH Tekwepun TypyLiar.

KeprunukTyy Kbidblkgap TapantapibiH XaHa Trewenyy anmaktapgarsl XKKYnapabiH ekyngepy uvLike
awblpyyra Ty34eH-Ty3 DannaHbllWKkaH KyH TapTubuHaern macenenep kapanraHga NBK xeiMbiHaapbiHa
YaKbIpbIbILLbI MYMKYH.

6.9.4 WHKkNO3UBAYY XKaHa TeH YKYKTYYy UHTerpauus

AanpappaH, xawTapfaH kaHa asnyy TONTOPAOH anblHraH nuKkMprepre e3srede keHyn OGypynar.
Mporpamma 6yn TONTOPAYH ©3reye MyKTaxablkTapbl 60nyLwy MyMKYH SKEHWH Ke KaTbllyyra onyTTyy
TOCKoonAykTapra Tyl GonyliapbliH TaaHbIAT. AnapablH MUKUPAEPUH YOTynTyy YYyH (Mucansl, asn
dacunutaTopnopay KonaoHyy) Yapanap Kepyner.

Mporpamma Galukapyycy 6yn TonTop TapabblHaH KeTepynreH macernenepaou Yeuyyyre apTbiKYblbIK
6epeT. Mucanbl, arepae asn AblikaHgap OKyTyy ydypyHaa 6Gana kapoo Kbi3MaTbiH ke Tanaa
nwITEepuHaE KOOMCY3ayK MacernenepuH ketepce, nporpaMmma Mwi-yapanapabl reHaepank e3reyenykke
Xapalla e3repTyy MeHeH xoon 6epe anar.

6.9.5 Kbi3blkgap TapanTapra KautapbiM 6annaHbiw 6epyy

Muknpnepan MHTErpauUsnoo OLIOHAOW 3ne Kbi3blkgap Tapantapra anapblH CYHYLI-MUKUpRepu
KaHOam acke arnblHraHbl XeHyHA4e MaanbiMat 6epyyHy Owunaupet. KuivHkn KoHCynbTauusnapga
mMogepaTopnop Kbidblkgap TapantapabiH Mypaa 6epreH CyHywTapbiHblH HErM3vHOE KUPrM3uireH
esrepTyynepay Oenrunen eTyweT. Bbyn Kbi3blkgap Tapantapra anapgblH NUKUpRepu MaaHunyy
9KEHOUMVMIH KepceTyn, uweHnman bekemaeere XaHa MblHOAH apkbl Gupre MLITELWYYre Kbi3bIryyCyH
apTTbipyyra ebenre Ty3eT.

Kbi3blkgap TapanTapdblH NUkupnepuH MporpaMMaHbl 6allukapyyHyH KYHYMOYK ML npoleccTepuHe
KMprnayy apkbinyy MporpamMmMa nitkeMayy xaHa e3repyn xaTkaH LapTTapra xoon 6epe anraH MyHe3ane
GonoT. Byn e3 keservHae aHblH HaTbIKaNyynyryH kaHa TypyKTYynyryH »oropynataT. MbiHaam
apantueayy Galwkapyy bikmachl [porpaMMaHbiH OTY4ETTOpYHAA AOKYMeHTTewTupunun, XKdra xaHa
Galwka Galikoodynapra Kbi3blkdap TapanTapblH canbiMaapbl MporpamMmmaHblH KbIAbIHTbIKTapblHa
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onyTTyy Taacup atepuH, XXKPTUH kaTbilyy MEHEH NporpaMmaHbl ULLKe albipyy 6otoHYa TanantapbiH
aTkapa TypraHAbirblH KepceTyyre xapaam 6eper.

7 [Dartranyynapabl kapoo mexaHusmu (OKM)

MporpamMma WLKe awbIpbifbInN XaTkaH Me3rnnge Kel3blkgap Tapantapga navga 6onydyy ap kaHgan
ThIHYCbI34aHyynapabl, KOPKyHydTapabl, AaTTaHyynapabl Xe apbi3gapabl kapoo yuyyH OKM Tysyner.
OKM >K00MNKepUYnnuKTL aHa >Koonkep MaMUeHn Kamcebl3 KbinyyHYH Heruaru 6enyry 6onyn caHanat
XaHa an MajaHui XakTaH bINanbIKTYy XaHa reHgepavk cesumTtan dgopmaga wvwTenun Ybirar.
MexaHnam GlZguH ydypaarel AatTaHyynapabl kKapoo cuctemanapbiH xaHa XKKOHbIH Ke3 kapaHabICbI3
AaTTaHyynapAbl Kapoo MeXaHU3MUH TOrnyKTan Typar.

Temenge bop6op Asuagarbl kKnumaTka TypykTyy nangwadTrap nporpammacs! y4yH AKManH Hernsrm
Ty3ymy 6asHganar.

7.1 MakcatTap

OKMauH makcatbl - nporpaMmMarnbik Ull-apakeTTepAeH Kenun YblkkaH ap KaHdaw macenenepau tes
apaja kapan YblIrbir, Yevyy apkbinyy Yblp-4aTakrapgblH KyYeLlyH e Tepc Taacupnepau angbiH anyy.
Ap KaHOaw Kbi3blKgap TapanTap - JKeKe KOOM My4ernepy, nporpamma Kbl3maTkepnepu xe
WMHCTUTYLMOHANAbIK OHEKTeLLTep - Byn MexaHn3M apKbinyy gaTraHyynapbiH bungmpe anbiwar.
Apbizgap onyTTyy Kabbin anbiHaT xaHa Te3 apaga KapanaT, MakcaTbl YblHanyyHy Xe Yblp-4aTakTbl
6onTyp600 y4yH apbidgapabl MyMKyH OonyLlyH4Ya Te3npaak Yyeyyy 6onyn cananat. KM macenenepam
YEUYYYHYH auyblk-akblH MNPOLECCUH KaMCbl3 KbifaT >KaHa Kbl3blkgap TapantapgblH MUKMPREpUH
nporpammaHbl 6allkapyyra KMprusyyHy Kamcbi3ganTt. An aguneTTyynyk, Kynysnyynyk (cypoo-tanan
BotoHYa) xaHa e4 anboo NPUHUMNTEPUH KapMaHaT, Kbi3blkaap Tapantapdbl (aHblH nuuHae asngapapl
aHa asnyy TonTopAy) ThlHYChI3AaHyynapblH KOpKNow unavpyyre yHaewnT

7.2 OKM 60l0HYa MaanbIiMaT XXaHa KOMMYHUKauua

Mporpamma kbi3bikgap TapanTtapablH [JKMre kaHTun kavipbinyyra ©60ropy >KeHYHA® >KaKLibl
MaaneiMaTTyy 6onywyH kamcbizganT. OKM Tyypanyy mMaanebimat (taptunTtep, 6aninaHbiwyy YYyH
XKOONTYy agampapibl XaHa apbl3 99MepuHVH yKykTapbl) 6apabik 6awTanksl cemvHapnapga ada
KOOMAYK XOonyrywyynapaa, OLWOHAOW are XeprunukTyy Tungepae Tapatoinar.

HaTtTtaHyynapgbl aHOHUMAYY Typade Tanwbipyyra 60n0T. AHOHMMAYY apbl3gap KaTTanbin, UIUKTEHET;
Ou1pok, 6arinaHbIlW MaanbiMaTTapbl XXok 60Mnco, apbl3 33CKMHE XO00N BUNAMPYY MYMKYHYYNyry 60noonT.

JatTaHyynapgpl Tanwblpyy y4yH OMp Heye kaHangap xeTkunukTyy 6onot. Byn kaHangap 8-tabnvuaga
KOPCOTYIIeH.

8-mabnuua: JammaHyyrnapObi 6epyy kaHandapbi

BasiHgama

Kbi3blkgap Tapantap KOHCynbTauus y4ypyHAa e nporpaMMaHbIH XXePrunmnkTyy
vlKaHanapbiHa 6apbin, nporpaMmma chacunuTaTopriopyHa gaTTaHyynapabl 003eKu e
BeTme-6eT Xasyy TypyHAe Tanwbipa anbiwat. Koomayk hacnnmuratopnop xaHa xeprunuktyy bKY
OHOKTOLUTOPY KOOMYYIYK MEHEH KYHYMAYK 63 apa apakeTTeHyynepyHae gatTaHyynapabl
Kabbln anyy aHa kaTToo 60toHYa OKyTynar.

Ap 6up enkepe (ke ken TUNAyy BapuaHTTapsl 6ap 6opGopayk aiMaKTbiK ULLEHUM NAHUS
TenedoHayk apkbinyy) TeneoH HoMepw Ty3yneT. Byn HOMep apkbinyy AaTTaHyydynap Yanbin xe
MLLIEHUM TEKCTTUK/YH GUNanpYYNepyH XeHeTe anbiwat. JIMHUS apbiM-KapTbinan y6akelTbl MEHEH
NIUHUACDI arnblHraH KbiamaTKepriep TapabblHaH TENNEHET e aBTOOTBETYMKKE TyTalUTbIPbIbIM,
AaTTaHyynapabl »kasgblpyy Y4yH KOngoHynar.

OneKTpoHAykK OneKTpoHAYK NoYTa Japeru xaHa oHnanH nnatcgopma (ke GIZ nporpammacbiHbIH BEO-
nou4Ta XaHa canTbliHAarbl atambiH 6enym) kbidbikgap TapanTapra gatTaHyynapabl 3NeKTpoHAYK Typae
Be6- Tanwelpyyra MyMkyH4ynyk 6epet. bByn bikma YXKKYnap >xaHa caHapunTuk 6annaHbIwThl
nnatcgopma XaKLbl 6GunreH kbisblkgap TapanTtap ydyH naiganyy 6onyiy MyMKyH. .

Mouta Hattanyynap ap 6up enkegery MNMBB ([porpamma 6awwkapyy 6enymy) vikaHacbiHa novra
apkbinyy xeHeTynywy MyMkyH (gapektep KM 6apakyanapbiHaa kepceTyner).
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7.3 AaTtTaHyynapAabl Kabbin anyy XaHa KaTToo

Bapablk anblHraH paTTaHyynap pacMui Typge pJaTtTaHyynap peectpuHe (6asara) katrtanar.
Mporpamma TobyHAaarel (ke ap oup AO uuMHAE) aTalbiH KOProo Ydapanapbl/gaTraHyynap 60toH4Ya
KbldamaTkep ap 6up apbi3gbl KaTToO y4yH xo00nTyy 6onoT. KaTtToo yyypyHOa apbi3gbliH Aatachl, apbi3
93CUHMH aTbl (3rep Genrmnyy 60nco), apbi3gblH Kbickaya MasMyHy >KaHa KancCbl KaHan apKbliyy
anblHraHbl kepceTyneT. Ap 6up apbi3ra ugeHTudurkaumanslk Homep 6Gepunun, aHblH cTaTycy
yeuunreHre YennH kesemengeHeTt. byn kesemen cuctemachl gaTTaHyynapAblH U3MNAEHYYCYH XaHa
KAAMHKN apakeTTep YYYH >KOOMKEPYUNUKTM KaMmcbi3 Kbinat. byn bikma apkeinyy KM apbidgapabiH
TONYK NWEHUMAYYIYTYH KaHa >XOOMKEPUYUIUKTU KaMCbI3 KbinarT.

7.4 latTaHyynapAabl KaTeropuanawTbIipyy

[attaHyynap ap kaHgan dopmaga Gonywy MyMKYH: apbi3gap, AoomaTTtap, Mbliidam Oysyynap
XeHyHOe Gungupyynep xe cyHywtap. MymkyH GonroH AaTraHyy kaTeropusinapbl TOMeHKYNep:

9-mabnuua: JammaHyynap kameaopusinapbl

Kateropusa MyHe3nemenep

Haapa3sbl4binbIKTbIH GUNaMpyycy TeMeHkynepre 6annaHbIWTyy:

» [lporpamma >xaHa aHblH KbiaMaTkepriepy TapabblHaH
KepCeTYIreH KbiamaTTapAblH canaThl )KaHa cTaHgapTka Tyypa
kenbecturn

* Mporpamma uwL-apakeTTepuHUH GeHedrumapnapabiH
coumanablk-3KOHOMMKasbIK YeMPeCcyHe TUIATU3reH Taacupu ke
KeceneTTepu

 Afam ykykTapblHbIH By3ynyuly G6otoHYa anbInToornop

1-kaTeropus: [lattaHyy

MnaHpanraH vw-apakeTTep e Nnporpammarnbik Ull-4yapanap TveLlenyy
CTaHfapTTapra, Xon-xobonopro xe MakyngalwbinraH KenuwuMaepre,
aHblH MYMHAEe caTbin anyy on-xobonopyH caktaboo 6otoHYa Tanantapra
xoon 6epbereHaurn xxeHyHae ungupyy.

2-kateropus: Tanan

XanraH maanbiMatTapapbl TapaTyy, angaMybinbik e Koppynums, aHbiH
WYMHAE LIEKTYY KOPYKTap XeHyHae Gunavpyynep.

LekTyy ykyk By3yynap xeHyHAe Oungupyynep, aHbiH ninHae, Gupok
anap MeHeH 4yektenbecTeH:

* Koppynuums »xaHa napakopuynyk

3-kateropums: Byayynap « KapaxaTTapabl MakcaTcbl3 nanganaHyy, angamuyblibIk )aHa
XOHyHAe ounpgupyy yypAaoo

* KbI3bIKYbIbIKTApAbIH KarbibiLLbl

» Cekcyangpblk Tyypa 3MecC XYPYM-TYpyM (KOPAO0O) XaHa
ceKkcyanablK aKkcnnyaraums

* AlaM yKyKTapbIHbIH By3ynyLly
» AinaHa-yewpeHy Koproo 6oH4Ya MungeTTeHMenepan oysyy

7.5 [atraHyynapabl XXaHa Haapa3blUblfibIKTapAbl KApoo npoueccu

OKM pattaHyynapgbl kabbin anyy, 6aanoo xaHa yedyy y4yH Ty3ynreH CTpyKTypanaHraH npoLeccTu
kapMaHart, an 10-tabnuuana GasHganraH.

10-mabnuya: JammaHyynapObi Kapoo rnpoueccuHuUH smanmapbl

Kapampap DeTtanpap

[OKMre 6vp Heye kaHangap apKbiyy Kampbinyy 60Mn0T, aHblH M4MHAE TENEdOH,
3NEKTPOHHbIN MOYTa, NMOYTA XKE XXEKe Kanpbiyy ChISKTYy Ovp Heye kaHangap
1-kapam: latTaHyyHy apKbInyy xeTyyre 6onor.

[JatTaHyynap aHOHMMAYY Typae Tanwblpbina anar.
[JaTtTaHyynap 003eku xe xa3yy TypyHAe Tanibipbina anar.

Tanuwbipyy
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KaTtTanraH gatraHyynapbl 9KOSIOrMAsbIK XXaHa coumnaniblk Kooncy3ayk aguctepu
Tapa6blHaH TeKwepunun, OaanaHar.

[laTTaHyyHyH MYyHe3yHe >xaHa TaTaangbirbiHa Xapatla 3KoNorusnbIK xxaHa
2-kapgam: Anravdkbl coumnangblk kooncy3ayk aamcu Nbb MeHeH koopaVHaLMSHbI KAMCbI3 KbinaT KaHa
6aanoo OannaHbiwar.

Kooncyaayk agucuHUH biirapbiM yKyKTapblHaH allkaH gatTaHyynap (Mucansi:
reHaepamk somoynyk, CO3KI1, koppynuus x.6.) TMellenyy KOMNeTEHTTYY
opraHgapra xxeHeTyner.

[Ouarnor, cyineluyy e Meauauunsi apkbilyy Yyedyy apTbIKYbINbIKTYY bikMa KaTapbl
KONAoHynar.

3Arep Makyngailyy 60n60oco xe Tapantap y4yH kaHaaTTaHAbIpapriblk YeUnm
3a-kagam: Yeunm Tabbinbaca, akbipkbl Yapa KaTapbl COTKO Kaipbinyy kapanar.

Kabbin anyy KaTblwkaH TapanTapgbiH OpTOCYHAA Makyngallyynapra XeTULWnUnreHaeH KUinH,
UL Koproo 6otoHYa aguc TapabbiHaH xabbinat.

Kooncy3anyk 60toHYa Kbi3MaTKep apbl3 93CUHE HaTblKa XXeHYHAe pacMuii Typae
kabGaprnooHy kamchbI3aanT.

OTe onyTTyy ydypnapaa xe Makyngawyyra xetuwunbereHge, anrad GIZ LTa6-
EEET:ETVENO L\ s s WOV 8 kKBapTUpackiHaarbl Tanantapra LWankewT K XaHa ak HUeTTyynyk 6otoH4Ya KeHelw
b CI TN RGO U Y 78 6epyy KbiaMaTTapbl MEHEH GavinaHbillyy Kepek, aHAaH KUAMH KUAMHKX ckanauusi
yekuTu Katapbl XKK®ke kanpbinyy Kepek.

EBpona BupumgurnHund XKannel MaansimMattapgbl Koproo PernameHTu xxaHa
TUeLLenyy ynyTTyK Mbli3amaapra binanbik:

e [porpammagarsl KM gatrtaHyynapabl Yoryntyy y4yH peecTtp 6onot. byn
cucTema xasyy TYpyHAery XaHa 003ekv faTtTaHyynapabl YOryntyy YYyH
KONMZoHynar.

e MaanbimatTap 6asacbl gaTTaHyynapAbl Ke3eMenaeeHy >xaHa anapgbiH
XKYPYLUYH 6aiKoOHy, OLIOHAONW 3Me nporpaMma XaHa ynyTTyK AeHraange
VLLKE albIpblirfaH 4YeyuM YapanapbliH [OKYMEHTTELUTUPYYHY KaMCbI3
Kbinar.

e KM yeunmagepn M&B cuctemacbiHbiH 6up 6enyry 6onot. OKMau
HaTbIXKanyy uwke awblpyyHy kesemerngee yv4yH HKW kotonat. HKU -
GenruneHreH aatTaHyynapabl Yeyyy y6akTbiCbiHaH KuiiMH Henre 6apabap
aJvblk faTTaHyynapapbl Ty3erT.

4-kapam: MOHUTOpPMUHT,
Ke3eMmer XXaHa
MaanbiMaTTapabl
KOHCONMAaUuusanoo

7.51 CO33KIl OGorwHuya xabbipnaHyy4dyra OarbiTTanraH oT4YeT Oepyy >XaHa >oon
KanTapyy npoueaypachl

Mporpamma e3yHyH OKM ankarbiHga C33KI MHUMOeHTEepUH Kapoo YYyH aTawbiH xabblpnaHyydyra
GarbiTTanraH npoueaypaHbl uwke awblpat. byn npouenypa GlZavH nykm CI3KIT angbiH anyy xaHa
nwTn Gawkapyy MexaHM3MOEpVHEe Llavkell KerneT aHa an apanblk [OeHrasange TaaHbinraH
XabblpnaHyyyyra 6GarbiTTanraH NPUHUMNTEPAM KapMaHaT: KOOMCY3AyK, Kymysinyynyk, ypMaTToo,
6acMbIpoocy3 MaMurie XaHa MaanbiMaTTyy Makynayk.

CO33KI mHuugeHTTEepy KaanaraH ybakta Kynysd KaHangap apkbinyy Gungavpunuiim MyMKYH, aHbliH
numHge GlZawH renpgep xaHa OCKY aguctepu, mweHumayy KooMayk OGamnadbill ekyngepy Xe
nporpamMmma 60lHYa MaanbiIMAOO WLI-YapanapbiHAa Kbi3blkgap TapanTapra MaanbivganraH 6aluka
OKM kaHnangapbl apkbinyy. >KabbipnaHyydynap e340epy 3H KOOMNCY3 XaHa binanblkTyy gen acenTerex
KaHangapAbl TaHdan anyyra 3pkvH. bapgbik oT4eTTop KaTyy Kynysnyymnyk >xkaHa "ounyyre tmamw"
NPUHUMNTEPUHE biNalblK aTablH  JadpAblkTaH ©TKeH >XaHa blirapbiM YKYKTYY Kbl3MaTKkepnep
TapabbliHaH kapanat. CO3KI vwTtepuHe GarnaHbilTyy MaansiMatTap amaH kanraHgapgblH kava
apbl3faHyy4dynapabiH KOOMNCY3ayryH KaMcbl3 Kblfyy YYYH YEKTenreH MyMKYHUYYNyKTery Kynys peectpae
KOONCY3 XaHa 3TUKarbIK XXakTaH JOKYMEeHTTeLTupuneT.

Bunavpyy anbiHraHaaH KuiiMH nporpaMma >xabbipnaHyydyra XeTKUINMKTYY BapuaHTTap XaHa Kongoo
Kbl3mMaTTapbl Tyypanyy Tak MaanbiMat 6epeT. »KabblpnaHyyyyHyH MaarnbiMaTtTyy Makyngyry MeHeH
MYKTaXXObIKTapblHa jkaHa nporpaMMaHblH aiMakTapbliHAa Kbl3amaT KepceTyyyynepayH GonylyHa
Xapawa Tuellenyy MeauuuvHarnblk, Mcuxocoumangblk, pUAVKanblK e KOpProo Kbl3MaTTapbiHa
)KONAoMO GepunminM MyMKyH. Jrepae anbinToosiop nporpamMma Kbl3MaTtkepriepyHe, nogpsiadsinapra
Xe eHeKTeluTepre Tuellenyy 605co, TMeLwlenyy X00onKepUMIK Yapanapbl KOngoHynaT, aHblH ndMHae
MYKU TapTUNTUK Npoleaypanap, KeNUIWUMMAMK CaHKUmMsnap e 3apbin 6oMroH yvyypaa KOMNeTEeHTTYY
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opraHgapra >xongomo 6Gepunet. >KabbipnaHyydynap npoueccTVH kaanaraH 6acKblublHAA ThILKb
KONJooro xe topuankarnblk Yapanapra Kanpblnyy YKyryH caktan kanbiwar.

byn npoTokongyH wuwke awbipbbiwbiH GlZanH reHoep xaHa 3CKY aguctepu BB meHeH
koopauHauusaaa kesemengewt, CO3KIl pgaTttaHyynapbl nporpaMma Me3rvnvHge reHaepavk
©3reyenykke xoomn OepreH, MagaHUM XakTaH biNanblKTyy aHa >xabblpriaHyydynapra OarbiTtanraH
TypAe KaparbilwbiH KaMcbi3 Kbinyy y4yH BB meHeH Guprenukte kesemengent. CO3KIMHbIH anabiH
anyy aHa MaanbIMAyynykTy >oropynaTtyy ©OoloH4Ya KOHKpeTTyy d4apanap [WlMge keHeHMpasak
6aaHpganraH (10a Tupkeme)

7.5.2 [atraHyynapabl Kapoo NpoLeccu XXeHyHAe MaanbiMat

GIZ TepmaHusiHbiH MaMnekeTTMk ayauTopiop WHCTUTYTY TapabblHaH ubirapbinraH 980-Kenunguk
ctaHgapTbiHa »aHa DIN ISO 37301 an apanbik 0awkapyy ctaHaapTbiHA HErM34enreH, KOMnaHUsIHbIH
Gapabik AeHraangepviHae KonaoHynyyyy TananTapAblH akTapKbifbllblH KO36MengeeHyH Oalukapyy
cuctemacbiH (TAKBC) TysreH. TAKBC GIZTnH kopnopatnBauk 6alukapyy cuctemacbiHbiH 6up 6enyry
Gonyn caHanar >xaHa ke3 KapaHAbICbl3 AaTTaHyynapAbl Kapoo XaHa YKYKTYK KOProo MexaHW3MWHWUH
Hermary aNeMeHTTEPVH KaMTbiraH aguneTTyy MexaHuam katapbl nwtent. An GIZTuH 6apapbik Hermarm,
Kongooyy aHa Oalwkapyy npoueccTepuHe KOMnAoHyrnaT >KaHa pAynHe >xy3y 6otoHya GlZTuH
UIMEPAUTMH KaMTbINT.

TanantapablH XaHa YeHeMAEepAVH cakTanblwbiH GalukapyyHy yrowTypyy 6GOOHYa >KOOMKEpUYUIMK
GlZTvH TananTapAblH aKTapKbUbIWbIH KO30MOnAee XaHa ak-HueTtyynyk 6enymy (TAKAHB)
XYKTenreH, an 1y3aeH-tTy3 bawkapyy KeHewwunHe otuet 6epet. TAKAHB TAKBECTK koopanHaumsnanr,
YIOLUTYPAaT XaHa XETEKTEWT XaHa MporpaMmMmaHbl e 0oN60oopay WLLIKe allbipyy, 3KONOrMsnbIK XaHa
coumangpik mMacenenep >xaHa nporpaMMaHbl Gallkapyy YYyH XOOMTyy yloWTypyy GenymaepyHeH
WHCTUTYLIMOHANAbIK )XakTaH 0enyHreH. AHbIH KbiI3MaTKeprepun e3 MUNAeTTePUH aTkapyyda KecunTuk
Ke3 KapaHAbICbI3AblK, 0ObEKTMBAYYIYK XaHa kepceTmecy3 uwTteweT. OweHTUn, apbi3gapAabl Kapoo
byHKLUMACH MporpaMMaHbiH  LUUKM BOlHYa nporpaMMaHbl  UWKe awbipyy TY3YMOGPYHOH kes3
KapaHabicbi3 60MOT.

KoopauHaunsansik ponyHaH Teiwkapbl, TAKAHB koppynumsHbIH angbiH anyyra, lWankewwT K XaHa xxaHa
OyTYHAOYK OOKOHYa KOHCYNbTaUMANbIK Kbi3maTTap, MaansiMaT 6epyydy cuctema, 6opbopayk uwrepam
Bawkapyy cuctemanapbl, 6acmbipriooro, cekcyangblk 30MBOyrykka >xaHa KOpKyTyyra 6annaHbiwTyy
KeHell Gepyy aHa uwTepan Kapoo, OLIOHAOW 3Me MYKM Ke3eMen CUCTEMAachl YYYH XOoNTyy. Yiuyn
mMacenenepre OannaHbIlWTYy Tanaw-tapTbiTap kenun ublkkaH ydypaa, TAKAHB GlZtuH Gapabik
TY3YMZOpPYHe KONOOHyNyydy MWNAeTTyy kepceTmenepay Oepet. Benym TanantapgbiH XaHa
YyeHemMOepauH caKTamnbllblH KaMCbI3 Kbiflyy TYTYMYH OpPKYHOSTYYHY AeMunreneere >aHa aHblH
aTKapbINbIWbIH ~ KanWpa Kapooro, Tuewenyy MacenenepauH KapanbllbliH JXaHa  YeuvununH
kesemengeere, okyanapAbl GalwbiHaH asirbiHa YEWUH WMMKTOBHY XXaHa aHOaH KUAMHKM Yapanapgbl
KepyyHy Tanan Kblfyyra, esrede ydypnapia uwitepam esy Unukteere, CyHyLuTanraH xoon YyapanapbiH
XaHa caHKuuanapabl kaWpa Kapooro, MWwTepau Kapoo TananTarbliganm >xypry3ynbereH ydypga
©pPKYHASTYYHY Tanan Kbinyyra xaHa 3apbin 60nroH yyypga vwtepan balikapyy KeHewmHe XeHeTyy
MUMAETUH anart.

LankewTnkTn Balkapyy KOMNaHWsHbIH MYMHAE O3, CbIpThiHOA Aa Kbi3blkaap TapanTtap TapabbiHaH
OepunreH OTYETTOPro XaHa MaarbiMaTtka TasiHaT. bapabik KbiamaTKeprep >kaHa annbl KOOMYynyK
y4yH https://www.giz.de/en/aboutgiz/39089.html oHOM XeTKUNNKTYY MblAi3am By3yynap xxeHyHae kabap
Gepyy TyTymy (BeG-cawT, SMnekTpoHOYK MnoyTa, TenedoH kaHa KaT apKbllyy) UWITEWT XaHa aHbl
aHOHMMAYY TypAde KongoHyyra 6onot. Byn TyTym kelrennepay apTe aHbIKTOO kaHa anapra kapLubl
Yapanapabl Kepyy Y4yH HErmsrum apTe 3CKepTyy MEXaHW3MMW KaTapbl Kbi3aMaT KblniaT. AHbIH MakcaThbl -
KOMMNaHWSAHbBIH MMUHAE >XaHa CbIPThiHAA KENUM Yblrbllbl MYMKYH GOMTOH 3biSHAbIH angbiH anyy e aHbl
anradkbl 3Tanta MyMKyH OOnyLUyHYa a3anTyy.

TeMeHKky macenenep eHyHae Mbiizam By3yynap Tyypanyy kabap 6epyy TyTymy apkbinyy
ounanpyyre 6onoT:

¢ Koppynuwus xxaHa napakop4ynyk

e KapaxaTTapabl MakcaTcbi3 nanganaHyy, anfgamMubliiblK XXaHa yypAaoo

¢ KbI3bIKUYblNbIKTapAbIH KarbinbiWbi
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o CeKcyanAbu( Tyypa 3MecC XYPYM-TYPYM XaHa CeKCyanabIlK 3Kkcnnyartauunsa

e AQaMm yKyKTapbiHbIH Oy3ynyuuy

e ANnaHa-4enpeHy KOproo MungeTreHMenepauH 6y3ynyluy (3KonorvanbiK MblizamaapabiH
Byaynyuy)

OtyeT Bepyy KaHangapblHbIH ap 6MpKH 3apbln 60NroH ydyypaa aHOHUMAYY TYpAe KongoHyyra 6onor:

o GlZTvH nwmepanrnHe GannaHbIWTYy TananTapAblH XXaHa YeHemaepauH 6y3synyuy 6otoH4a
Hermaayy LWekTeHyynepay Ty3aeH-ty3 GIZTuH TananTapablH cakTanbllwbl XXaHa ak HUETTYYIYK
OOlOHYa KOHCYbTaUUANbIK Kbi3MaTbiHA Aa XXeHeTyyre 6omnoT. (compliance-mailbox@giz.de)

e TanantapgblH cCakTamnbllWbl XaHa ak HUeTTYyNyK OOlwH4Ya KOHCyNbTauMAnbIK Kbl3maTtTa,
owoHaon ane 6acmbIprioo, cekcyangblk MyHesgery yKyk Oysyynap >kaHa KyyryHTYKTOO
XeHyHae bunanpyynepay kabbin anyydy “Stop-It” (stop-it@giz.de) 6annaHbIW NYHKTYHAA
nwTereH Koldamatkepnep TananTapAblH CakTanblwbl XaHa ak HUeTTYYNyK GenymyHyH
KypamblHa KupeT.

e MbiHAAH ThiWKapbl, KOMNaHNA4AH ThiWKapKbl K63 KapaHAabicbid ekyn (Dr. Edgar Joussen
ombudsmann@ra-js.de) GIZTMH uWwWMepournHe OGannaHbiWTYy Mbli3aMaapdblH - XaHa
YyeHeMAVK TananTapgbiH Oy3ynyLy xxeHyHae Kynys 6unavpyynepay 6epyy y4yH komnaHuagaH
ThILKapKbl OannaHbil TYMYHY KaTapbl XeTKUnuktyy. bungmpyy GepreH agamgbl KOpProoly
KaMCbI3 Kbiflyy MakcaTtbliHaa, byn ekyn 6unaupyy 6epreH agamgbiH angbiH ana mMakyngyry
B6onroHAo raHa KoMnaHns MeHeH Gannadbiwbin, ganungepan GlZke etkepyn beper.

¢ Mrbinzam 6ysyynap xeHyHae oHnanH kabap 6epyy noptansl (https://www.giz.de/tell-us) aynHe
XKy3y OOtH4Ya KyHY-TYHY, OUp Heve Tunge XeTKUNUKTYY. AHbl LWeKTenreH Meindam by3yynap
XKOHYHA® aHOHMMAYY TypAe Ovnavpyy >kaHa aneKTpoHAYK MOoYTaHblH AaperuH xe TenedoH
HOMEpPUH KepceTyy Tamnan KbibiHOAcTaH, TEeXHMKamnblK KOOMCY3OyKTYH 3H  >KOrOpKy
CTaHAapTTapblHA biNanbiK MaanbiMaTt anMallyy ydyH KongoHyyra 6onor.

e MbiHOaH Thiwkapbl, GIZTMH MbIn3am Oy3yynap XeHyHAe KabGap G6epyy xaHa «Stop-lt»
paTTaHyynapAabl Kapoo TYTYMYHa XEHWM XaHa TOCKOONAyKCy3 eTyy MyMKyHUynyry (GIZTuH
enkenepaery vwikaHanap gatTaHyynapgbl kapoo 6otoHYa XOOoNTyy Kbi3aMaTkeprep apkbinyy)
Ty3ynreH. byn MyMKyHYynyk cekcyanablk MyHe3gery ykyk Oy3syynap, 6acmbiprnoo >xaHa
KYYryHTYKTOO XeHyHae Ownaupyynepay Oepyyde acke anblHyydy e3redve xargannapabl
KaMTbINT.

e WVuwke awbipyyHyH AeHraanuHge [lporpammara Tuewenyy pgatTaHyynapgbl Kapoo Xon-
KOOOmnopy aHa KONMAOHMOJSIOPY WLUTENWUM YbirbiMN, anap >XeHyHae Maanbimat ap TYypayy
KapaxaTTap apKbinyy XeTKUInkTyy 6onor.

Meinsam 6y3yynap xeHyHae kabap GepreH agamaapabl »kaHa abblipnaHyyvynapabl KOproo »oropky
apTblkubiblk Gonyn caHanat®. GIZ myHy aHoHMmAayy 6unauvpyy, Kynysnyynyk, ke3 KapaHAbICbi3
OannaHbIW NyHKTTapbl, 4 anboo MungeTTeHMenepu, TOMeHKY 6ocoronyy MyMKyH4ynyk, 6opbopayk
nwtepam Galwkapyy npoueccu, cekcyanablk 3omMOynyk GoloHYa aTaviblH apbl3 kaHangapbl KaHa
nporpaMmaHbIH KOHTEKCTUHAE abblpnaHyydynapra 6arbiTTanraH xxaHa reHaepank e3redenykke oon
GepreH apbi3gapabl KAPOOHYH HEMM3UHAE KypyrraH CUCTEMa apKblfyy KaMcbi3 KbiniaT.

GIZ mymkyH GonywyHua, Kenrewnep Tyypanyy ak HUETTYYNyK MeHeH OunaupreH agampap Tepc
keceneTTepre ayywap 60n00wWyH KaMcbI3 Kblnyyra ymtynaT. AnbliHraH 6apablk MaansiMaTTap XaHa
ounanpyynep TAKAHB TapabblHaH kapanbin, Tuewenyy taptunte unukteHeT. TAKAHB uvwTtepaunH
aguneTTyy, KbingaT XaHa KanbiC KapanbllwbiH KaMcbl3 KelraTt. byn npouecctuH xypywyHae TAKAHB
3apbin 60MroH yvypaa xoontyy ylowTypyy 6enymgepyH Taptart, GlZtuH 6apgblk Ty3ymaepyHOe
KONMAOHYNyy4y canaT cTaHAapTTapblH CaKTalT, ULWITU TAKTOO YYYH Maanbimat anyy yKyryH nanganaHat
XaHa kabbln anblHraH Ye4YMMAEepAuH XaHa aHgaH KMAMHKWA YapanapdblH Tananka binanbIKTyynyryH
kapan 4birat. MbliHAal blKMa gaTTaHyynapgbl XaHa TanantapgblH cakTanbiwbiHa GannaHbIwTyy
nwTepan bGawbiHaH asrbiHa YeWWH KapooHy, aHblH MYMHAE 3apbin OOMroH yyyprapga Tuewenyy
Ty3eTyydy YapanapAbl KepyyHy XaHa TueLlenyy kecenetTrepam KoNgoHyyHy KaMcbl3 Kbinar.

©36ekcTtaHparbl GIZTUH gaTtTaHyynapabl kapoo mexaHuamu (OKM) TemeHKy kaHangap apKbliyy
KETKUITUKTYY:
o [1KM 6otoH4Ya GavinaHbIlw y4yH XX00NTyy agamaap
o HwrnHa MaBnsaHOepaveBa
o TenecdoH: +998 933868232, an.noyrta: nigina.mavlyanberdieva@giz.de)

5 URL: https://www.giz.de/en/downloads/Code%200f%20ethics.pdf (aKblpKbl Xony 24.04.2026 kyHy KepynreH).
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o bobyp XopoxoxaeB
o TenedoH:+99893111046, an.no4yta: bobur.joraxojayev@giz.de
o GIZ nwkaHacbl: YumkeHT kevecy 7a, 100029 TawkeHT, ©36eKkcTaH
e [eHpgepavik macenenep 60toHYa XooONTyy aguc
o Maguna Nwmypagosa
o TenedoH: +998 937000117, an.noyTa: madinabonu.ishmuradova@agiz.de

Kbiprbia Pecny6nukacbiHparel GIZtuH pattaHyynapabl kapoo mexaHuamu (OKM) TemeHky
KaHanaap apKbinyy XeTKANUKTYY:
o [eHpgepauk macenenep 60toHYa XooNTyy aguc:
o OpnaH AMupaes;
= On.nouTa: erlan.amiraev@giz.de
o CseTtnaHa Y3akbaeBa:
» On.nouta: svetlana.uzakbaeva@giz.de
o GIZ nwkaHacbl: ApknHank dynbeapsbl, 22, 720040, buwkek, Kbipreid Pecnybnukachi
o TenedoH : +996 312 90 90 82

Taxukctanpgarbl GIZTuH gaTtTaHyynapabl kapoo mexaHuamu (GRM) TemeHKy kaHangap
ApKblIyy XeTKUNUKTYY:
o [KM:
o 3On.noyta: compliance-tj@qgiz.de
o GIZ nwkaHacol: dywaHbe waapsl, «XKanxyH» 6usHec-komnnekcu, H. Xyeangynnoes
keuvecy, 2/1, QywaHbe, TaxunkctaH
o TenedoH: +992 44 6006 107
o [eHpgepavk macenenep 00OHYaA XOONTYY aguc:
o Haprus Towesa
o On.nouTta: nargis.tosheva@aqiz.de
o TenedoH: +992 92 889 0303

XK®PHbIH Ke3 kapaHAabICcbI3 gaTTaHyynapabl kapoo mexaHusmu (KKOKM) xxeHyHae maanbimar
o Kes kapaHgpicbi3 gaTtTaHyynapabl Kapoo MeXaHU3MUHUH Benymy
o [Dapek: XXawbin KnumatTtbik ®oHA, CoHrao 6usHec panoHy, ApT-LEeHTp-A4a3apo Keyecy,
175, EHcy-ry, VHuxoH 22004, Kopesi Pecny6nukacsi
o 9n.nouta: irm@agcfund.org
o TenecoH: +82 32-458-6186 (anbTepHaTuBa katapbl +82 10-4296-1337) Fax: +82 32-
458-609
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